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รายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนกลาง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

1. ความเป็นมา 
 การทุจริตคอร์รัปชั่นยังคงเป็นปัญหาสำคัญที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศในหลายมิติทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และความเชื ่อมั ่นของประชาชนต่อการบริหารราชการแผ่นดิน  โดยเฉพาะในภาคการ
บริหารงานภาครัฐที่มีหน้าที่ในการใช้อำนาจหน้าที่และทรัพยากรของรัฐเพื่อประโยชน์สาธารณะ หากขาด
ระบบการควบคุมและกำกับดูแลที่มีประสิทธิภาพ อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการทุจริตหรือการใช้ดุลยพินิจ
โดยมิชอบ ซึ่งส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ขององค์กร ความโปร่งใสในการบริหารราชการ และความเชื่อมั่นของ
ประชาชนที่มีต่อหน่วยงานภาครัฐ 

  ปัจจุบันรัฐบาลได้ให้ความสำคัญกับการส่งเสริมธรรมาภิบาลและการป้องกันการทุจริตในภาครัฐอย่าง
จริงจัง โดยกำหนดนโยบายและมาตรการต่างๆ เพ่ือยกระดับมาตรฐานความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ อาทิ 
การดำเนินการตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบรวมถึง
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐมีระบบการบริหารจัดการที่โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และลดโอกาสการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest : COI) อันเป็นปัจจัยสำคัญที่
อาจนำไปสู่การทุจริตหรือการประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนกลาง ในฐานะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทสำคัญในการ
พัฒนาตำบลดอนกลาง การให้บริการสาธารณะ และการบริหารจัดการทรัพยากรของรัฐเพื่อประโยชน์ของ
ประชาชนในพื้นที่ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการป้องกันและลดความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตในทุก
กระบวนการดำเนินงานขององค์กรจึงได้ดำเนินการจัดทำรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อใช้เป็น
เครื่องมือในการวิเคราะห์ ระบุ และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากกระบวนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
รวมทั้งกำหนดมาตรการและแนวทางในการควบคุม ป้องกัน และลดโอกาสการเกิดการทุจริตอย่างเป็นระบบ 
  การประเมินความเสี่ยงการทุจริตดังกล่าวจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนกลาง สามารถ
ค้นหาและระบุจุดอ่อนหรือช่องว่างของระบบการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการทุจริต ตลอดจน
กำหนดมาตรการป้องกันเชิงรุกที่เหมาะสม เพื่อให้การดำเนินงานของหน่วยงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล อีกท้ังยังเป็นการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์
สุจริต สร้างจิตสำนึกด้านคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนกลาง ในการ
ปฏิบัติหน้าที่เพ่ือประโยชน์ของประชาชนและส่วนรวมเป็นสำคัญ 
  ดังนั้น การจัดทำรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนกลาง จึง
เป็นกลไกสำคัญในการยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการภาครัฐขององค์กรให้มีความโปร่งใส มีระบบการ
ควบคุมที่เหมาะสม และสามารถป้องกันการทุจริตได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะนำไปสู่การเสริ มสร้างความ
เชื่อมั่นของประชาชนต่อการบริหารราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนกลางและสนับสนุนการพัฒนา
ตำบลดอนกลางให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืนต่อไป 
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2. ความหมาย 
 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า 
หรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคต และมีผลกระทบหรือทำให้การดำเนินงานไม่ประสบ
ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติงาน การเงิน และกา ร
บริหารโดยความเส่ยงนี้จะถูกวัดด้วยผลกระทบ ( Impact) ที่ได้รับ และโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของ
เหตุการณ์ซึ่งเป็นความเสี่ยงตามความหมายทั่วไป 
  การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) คือ กระบวนการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นโดย
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนกลาง เพื่อใช้ในการระบุ วิเคราะห์ 
ประเมิน จัดการ และติดตามความเสี่ยงหรือเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตที่อาจส่งผลกระทบต่อกองทุน 
รวมทั้งการกำหนดวิธีการในการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพให้ระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
เพื่อให้การดำเนินงานอขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนกลาง สามารถบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย     
ที่กำหนดไว้ 
  ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Rusk) การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบหรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม
ของหน่วยงานในอนาคต 
  การทุจริต (Corruption) ตามพระราชบัญญัติมาตรการฝ่ายบริหารและปราบปรามการทุจริต       
พ.ศ. 2551 มาตรา 3 “ทุจริตในภาครัฐ” หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ “ทุจริต
ต่อหน้าที่” หมายความว่า ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งในตำแหน่งหรือปฏิบัติ หรือละเว้น
การปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์อย่างใดที่อาจทำให้ผู้อื่นเชื่อว่ามีตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งท่ีตนมิได้มีตำแหน่งหรือ
หน้าที่นั้นหรือใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งนี้ เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบสำหรับตนเอง
หรือผู้อื่น หรือกระทำการอันเป็นความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ราชการหรือความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ในการ
ยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอื่น 

3. วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อประเมิน วิเคราะห์ และระบุความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในการดำเนินงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลดอนกลาง ทั้งในด้านกระบวนการปฏิบัติงาน การใช้อำนาจหน้าที่ และการบริหารจัดการ
ทรัพยากรของภาครัฐ 
 2. เพื่อกำหนดมาตรการ แนวทาง และกลไกในการป้องกันและลดความเสี่ยงต่อการทุจริตที่อาจ
เกิดข้ึนในกระบวนการดำเนินงานของหน่วยงานอย่างเป็นระบบ 
  3. เพื่อเสริมสร้างระบบการบริหารจัดการที่มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับหลัก     
ธรรมาภิบาลในการบริหารราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนกลาง 
 4. เพื ่อส่งเสริมให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนกลาง มีความรู ้ ความเข้าใจ และ
ตระหนักถึงความสำคัญของการป้องกันการทุจริต รวมทั้งปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและยึดถือ
ประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ 
 5. เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนกลาง ให้สอดคล้องกับนโยบายของ
ภาครัฐและแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
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4. ความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 1) ทำให้ลดการเกิดขึ้นของเหตุการณ์ที่ไม่ได้คาดคิดซึ่งส่งผลในทางลบต่อองค์กร เมื่อองค์กรมีการระบุ
ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และมีการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่เหมาะสมก็จะทำให้องค์กร
สามารถลดเหตุการณ์ดังกล่าวได้ 
 2) ทำให้การดำเนินงานขององค์กรเป็นไปอย่างราบรื่น เนื่องจากความเสี่ยงมีมากมายซึ่งอาจเกิดขึ้น
จากปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร การบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตก็เปรียบเสมือนการวางแผน
รับมือกับปัญหาที่จะเกิดข้ึนล่วงหน้า ส่งผลให้การดำเนินงานขององค์กรเป็นไปได้อย่างราบรื่น 
  3) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่สำคัญได้ทั้งหมด การบริหารจัดการความเสี่ยง
จะทำให้บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความ
เสี่ยงสำคัญที่ส่งผลกระทบต่อองค์กร 
 4) เป็นเครื่องมือที่สำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้
ผู้บริหารสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่
สำคัญของผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินในด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การติดตามควบคุม และ
วัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การดำเนินงานขององค์กรเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
 5) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละกิจกรรม และ
การเลือกใช้มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต เช่น การใช้ทรัพยากรสำหรับกิจกรรมที่มีความ
เสี่ยงต่ำ และกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้
ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น 
5. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตการออกแบบและการปฏิบัติงานตามาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะ
ช่วยลดความเสี่ยงการทุจริตตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรของ
องค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร
จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบกับการ
ทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความ
เสียหายที่น้อยกว่างองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกัน
ล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 
  วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐ มีมาตรการ ระบบ 
หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการ
ป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
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6. กรอบในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี้ 
 Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดสิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ทำอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ำอีก 
 Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่แรก 
ตั้งข้อบ่งชี้บ่งเรื่องที่น่าสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 
 Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทำผิดในส่วนพฤติกรรมที่
เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อนคาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่าทำไปมีความ
เสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Work flow ใหม่ ไม่เกิดช่องว่างให้การทุจริตเข้ามาได้อีก 
 Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจเกิดขึ้นและป้องกันปรามล่วงหน้าในเรื่องประเด็นที่
ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต (Unknown 
Factor) 
7. ประเภทของความเสี่ยงการทุจริต 
 ในการวิเคราะห์เหตุความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนกลาง ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนกลาง ได้นำผลการประเมิน ITA ของปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 และนำประเภทของความเสี่ยงการทุจริต จากคู่มือแนวทางประเมินความเสี่ยง “FRAs : FRAUD 
RISK-ASSESSMENTS” มาใช้เป็นกรอบการวิเคราะห์เหตุความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง 4 ด้าน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี ่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ
ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558)  

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการบริหารงานบุคคล 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 

การใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

การบริหารงานบุคคล 



5 
 

 

8. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 เป็นขั ้นตอนการระบุประเด็นความเสี ่ยงการทุจริตและการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง        
การทุจริตโดยการระบุรายละเอียดเหตุการณ์ที่เกิดความเสี่ยงการทุจริต หรือมีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการ
ทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงาน โดยการค้นหาความเสี่ยงการทุจริต 
ค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคยเกิด
หรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor)        
ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมติฐานหรือเป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม (Scenario) 
เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward looking information) 

 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนกลาง ได้พิจารณาคัดเลือกประเด็นในการ
ดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต จากผลการประเมิน ITA ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2568 เพื่อสร้างมาตรการ
และการดำเนินการในการบริหารความเสี่ยง เพื่อป้องกัน ยับยั้ง และลดโอกาสในการเกิดการทุจริต โดย
พิจารณาจาก 

1) โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ 
2) ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความ

เสี่ยงนั้น 

เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนได้สูงมาก ต่อเนื่องติดต่อกันเป็นระยะเวลา 4 ปี 
4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนได้สูง ต่อเนื่องติดต่อกันเป็นระยะเวลา 3 ปี 
3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง ต่อเนื่องติดต่อกันเป็นระยะเวลา 2 ปี 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก ต่อเนื่องติดต่อกันเป็นระยะเวลา 1 ปี 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่/การดำเนินกิจกรรมของหน่วยงานระดับสูงมาก 
4 กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่/การดำเนินกิจกรรมของหน่วยงานระดับสูง  
3 กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่/การดำเนินกิจกรรมของหน่วยงานระดับปานกลาง 
2 กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่/การดำเนินกิจกรรมของหน่วยงานระดับต่ำ 
1 กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่/การดำเนินกิจกรรมของหน่วยงานระดับต่ำมาก 
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ระดับความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาส ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ำมาก ต่ำมาก ปานกลาง สูง สูง 

 
  ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง สามารถกำหนดได้หลาย
ระดับและตามแต่ช่วงคะแนนที่กำหนด ตามตัวอย่างกำหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 

ลำดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง ช่วยคะแนน เขตสี (Zone) 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 - 25 คะแนน แดง   
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 - 16 คะแนน ส้ม 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 9  คะแนน เหลือง 
4 ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : L) 2 - 3 คะแนน เขียว 
5 ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน น้ำเงิน 
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9. ผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง
การทุจริต 

ระดับของความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 
โอกาส
เกิด 
(L) 

ผลกระทบ/ความ
รุนแรง 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
การทุจริต (L*I)  
(Risk Score) 

ประเด็นด้าน : 
การพิจารณาอนุมัติ
อ น ุ ญ า ต ข อ ง ท า ง
ราชการ 
ชื่อภารกิจงาน : 
ก า ร ข อ อ น ุ ญ า ต
ก ่ อ ส ร ้ า ง อ า ค า ร 
มาตรา 21 

1. เร ียกรับสินน้ำใจ 
ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ห รื อ
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อให้
แบบแปลนที ่ย ื ่นมา
ผ ่านการตรวจสอบ
โดยสะดวก 
2. เร ียกรับสินน้ำใจ 
ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ห รื อ
ประโยชน์อื ่นใดจาก
การรับจ้างเขียนแบบ 

2 3 6 
(ความเสี่ยงระดับ

ปานกลาง) 

1. จัดทำเอกสารที ่ระบุรายละเอียดข้อ
ปฏิบัติต่างๆ ในการปฏิบัติงานท่ีจะเป็นการ
ป้องกันการไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการทุจริต
ในเรื่องต่างๆ 
2. จัดทำมาตรการป้องกันการรับสินบนให้
ผู้ปฏิบัติงานในองค์กรทุกระดับถือปฏิบัติ 
3. จัดทำแนวทางการป้องกันการรับสินบน
และการกำกับติดตาม 
4. กำหนดนโยบาย มาตรการหรือแนว
ทางการปฏิบัติที่ดีเพื่อเป็นการป้องกันการ
ทุจริต 
รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน 
(   ) ยังไม่ดำเนินการ 
( / ) เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
(   ) เริ ่มดำเนินการไปแล้วบ้างแต่ยังไม่
ครบถ้วน 
(   ) ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการ
ทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
(   ) เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ)..................... 

1. ในการร ับเร ื ่องการขออนุญาตก ่อสร ้าง 
บุคลากรของกองช่าง เบื้องต้นได้ให้คำแนะนำผู้
มายื่นคำร้องในกรณีไม่มีแบบแปลนมายื่นให้ผู้ขอ
อนุญาตหาผู้เขียนแบบเองหากไม่สามารถหาได้
จริงๆ ทางบุคลากรจะดำเนินการให้ และคิดใน
อัตราตามที่กฎหมายกำหนด 
2. ในปี 2568 ไม่พบการร้องเรียนจากการ
รับจ้างเขียนแบบแปลน 
3. กองช่างได้มีการจัดทำคู่มือสำหรับประชาชน
เก ี ่ยวก ับกระบวนการขออน ุญาตก ่อสร ้าง 
ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อถอนอาคาร เผยแพร่ผ่าน
เว็บไซต์หน่วยงานเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 
4. สำนักปลัด ได้ปรับปรุงคู่มือแนวปฏิบัติการ
จัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบของเจ้าหน้าที่เผยแพร่แล้ว 
5. บุคลากรกองช่างปฏิบัติตนอย่างเคร่งครดัตาม 
พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 และ
กฎกระทรวงให้ใช้บังคับผังเมืองรวม  
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ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง
การทุจริต 

ระดับของความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 
โอกาส
เกิด 
(L) 

ผลกระทบ/ความ
รุนแรง 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
การทุจริต (L*I)  
(Risk Score) 

ประเด็นด้าน : 
ด ้านการใช ้อำนาจ
และตำแหน่งหน้าที่ 
ชื่อภารกิจงาน : 
ก า ร ข อ อ น ุ ญ า ต
ร ั บ ร อ ง ก า ร แ จ้ ง
สถานที่สะสมอาหาร
และร้านอาหาร 

การแจ้งแผนวัน เวลา 
ล ่ ว ง ห น ้ า ต่ อ
ผู้ประกอบการในการ
ลงพื้นที่ตรวจ เพื่อเอื้อ
ป ร ะ โ ย ช น ์ ใ ห้
ผู ้ประกอบการมีการ
เตร ียมความพร ้อม
สำหรับการตรวจให้
ผ่านมาตรฐาน 
1 .  ก ร ณ ี ก า ร ข อ
อนุญาต 
2. การต่อใบอนุญาต
ทำให้ผู ้ประกอบการ
ผ่านตามมาตรฐาน 

2 3 6 
(ความเสี่ยงระดับ

ปานกลาง) 

ปัจจุบันหน่วยงานยังไม่พบว่าเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงดังกล่าวขึ้น เป็นการคาดการณ์
ว่าอาจจะเกิดเหตุการณ์ความเสี ่ยงขึ ้นใน
อนาคต หน่วยงานจึงได้จัดทำมาตรการเพื่อ
ควบคุม ป้องกันไว้ก่อนโดยมีมาตรการ ดังนี้ 
1. กองสาธารณสุขฯ จะต้องจัดทำคู ่มือ
หรือมาตรฐานการปฏิบัติเพื ่อรองรับการ
ปฏิบัต ิงานให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ระเบียบข้อบังคับ 
2. กองสาธารณสุขฯ จะต้องจัดทำคู ่มือ
สำหรับบริการประชาชนเพื่อให้ประชาชน
ได ้ศ ึกษาทำความเข ้ า ใจก ่อนการขอ
อนุญาต/และการขอต่อใบอนุญาต 
3. มีการเผยแพร่คู ่มือทั ้งสองฉบับผ่าน
ช่องทางต่างๆ เช่น เว ็บไซต์หน่วยงาน    
เป็นต้น 
รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน 
(   ) ยังไม่ดำเนินการ 
( / ) เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
(   ) เริ ่มดำเนินการไปแล้วบ้างแต่ยังไม่
ครบถ้วน 
(   ) ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการ
ทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
(   ) เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ)..................... 

1. กองสาธารณสุขฯ กำลังดำเนินการจัดทำคู่มือ
หร ือมาตรฐานการปฏ ิบ ัต ิ เพ ื ่อรองร ับการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบ
ข้อบังคับ 
2. กองสาธารณสุขฯ กำลังดำเนินการจัดทำคู่มือ
สำหรับบริการประชาชนเพื ่อให้ประชาชนได้
ศึกษาทำความเข้าใจก่อนการขออนุญาต/และ
การขอต่อใบอนุญาต 
3. ยังไม่มีการเผยแพร่คู่มือทั้งสองฉบับเนื่องจาก
กำลังดำเนินการ 
4. สำนักปลัด ปรับปรุงคู ่มือแนวปฏิบัติการ
จัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบและช่องทางในการร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่เผยแพร่แล้ว 
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ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง
การทุจริต 

ระดับของความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 
โอกาส
เกิด 
(L) 

ผลกระทบ/ความ
รุนแรง 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
การทุจริต (L*I)  
(Risk Score) 

ประเด็นด้าน : 
ด ้ า น ก า ร ใช ้ จ ่ า ย
งบประมาณ 
ชื่อภารกิจงาน : 
การจัดซื้อจัดจ้างโดย
ว ิ ธ ี เ ฉพาะ เจาะจง 
(งานก่อสร้าง) 

1. ผู ้รับประกอบการ
อาจม ี ข ้ อ เ สนอต่ อ
คณะกรรมการแต่ละ
ช ุ ด เพ ื ่ อ ให ้ ไ ด ้ ง าน
ตามที่ตนต้องการ เช่น 
การเข้ามามีส ่วนใน
การกำหนดแบบรูป
รายการงานก่อสร้าง 
โดยเสนอผลตอบแทน
ให้ก ับผ ู ้ม ีส ่วนเกี ่ยว
ของในการจัดซื ้อจัด
จ้างก่อนมีการจัดทำ
ร ่ า ง ข อ บ เข ต ง า น
ก่อสร้างการกำหนด
ราคา เป็นต้น ซึ่งการ
ดำเนินการดังกล่าวจะ
ส่งผลกระทบต่อการ
ดำเนินการจัดซื ้อจัด
จ ้ า ง ไ ป จ น ส ิ ้ น สุ ด
กระบวนการและทำ
ให้หน่วยงานได้งานที่
ม ีค ุณภาพไม่เป็นไป
ตามงบประมาณที่ตั้ง
ไว ้

3 3 9 
(ความเสี่ยงระดับสูง) 

ปัจจุบันหน่วยงานยังไม่พบว่าเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงดังกล่าวขึ้น เป็นการคาดการณ์
ว่าอาจจะเกิดเหตุการณ์ความเสี ่ยงข้นใน
อนาคตหน่วยงานจึงได้จัดทำมาตรการเพื่อ
ควบคุมป้องกันไว้ก่อนโดยมีมาตรการ ดังน้ี 
1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้บุคลากรปฏิบัติ
ตามอย่างเคร่งครัด ตาม พระราชบัญญัติ
การจ ัดซื ้อจ ัดจ ้างและการบริหารพัสดุ
ภ า ค ร ั ฐ  พ . ศ .  2 5 6 0 ,  ร ะ เ บ ี ย บ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560, 
หนังสือแจ้งเวียนที่เกี ่ยวกับการจัดซื้อจัด
จ้าง 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้จัดทำ TOR งาน
ซื้อ/การจัดทำแบบรูปรายการงานก่อสร้าง
ก่อนประกาศจัดจ้าง 
3. ควบค ุมกำก ับด ูแลให ้บ ุคลากรที่
รับผิดชอบงานพัสดุดำเนินการจัดทำ TOR/
รูปแบบรายการงานก่อสร้างทุกโครงการ
ก่อนการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง และให้
ประกาศเผยแพร ่ผ ่านเว ็บไซต ์ เพ ื ่อให้
ประชาชนหรือผู้สนใจสามารถเข้าดูได้ 
4. กำหนดแนวปฏิบัติในด้านการจัดซื้อจัด
จ้างให้ชัดเจนเพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน 

1. ผู้บังคับบัญชาได้มีการควบคุมกำกับดูแลให้
บุคลากรปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560, 
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560, 
หนังสือแจ้งเวียนที ่เกี ่ยวกับการจัดซื ้อจัดจ้าง 
อย่างเคร่งครัดจากการตรวจสอบของหน่วย
ตรวจสอบ ไม ่พบว่าม ีเหตุท ี ่ผ ิดระเบียบแต่
ประการใด และไม่พบว่ามีการร้องเรียนในเรื่อง
จัดซื้อจัดจ้าง 
2. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในการจัดซื้อจัดจ้างไดม้ี
การจัดทำ TOR งานซื้องานจ้างทั่วไป และจัดทำ
แบบรูปรายการงานก่อสร้างก่อนประกาศจัดจ้าง
ทุกรายการ และให้ประกาศเผยแพร่ผ่านเวบ็ไซต์
เพื่อให้ประชาชนหรือผู้สนใจสามารถเข้าศึกษาดู
ได้ 
3. กองคลังได้มีการจัดทำคู่มือสำหรับผู้ปฏิบัติ
หน้าที่เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง : การจัดซื้อจัด
จ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง (งานก่อสร้าง) และ
เผยแพร่ทางเว็บไซต์องค์การบริหารส่วนตำบล
ดอนกลาง เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน 
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ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง
การทุจริต 

ระดับของความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 
โอกาส
เกิด 
(L) 

ผลกระทบ/ความ
รุนแรง 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
การทุจริต (L*I)  
(Risk Score) 

  2 .  เ ก ิ ด ก า ร เ อื้ อ
ป ร ะ โ ย ช น ์ ต่ อ
ผ ู ้ประกอบการรายใด
รายหนึ่งและกลายเป็น
การผูกขาดการรับจ้าง
กับผู ้ประกอบการราย
เดียว 
3. เจ ้าหน ้าท ี ่จะเกิด
ความเคยชินและคิดว่า
เป็นเรื่องที่ตนสมควรจะ
ได้จากการเสนอให้ของ
ผู้ประกอบการ 
4 .  เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ จ ะ
ดำ เน ิ นการ โดยหวั ง
อาม ิสส ินจ ้ างโดยไม่
คำนึงถึงผลสัมฤทธิ์หรือ
ค ุ ณ ภ า พ ข อ ง ง า น ที่
ต้องการจ้าง 

      5. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการป้องกัน
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ให้ครอบคลุมและทั่วถึงมากถึงมากยิ่งขึ้น 
และสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรตระหนักว่า
การทุจริตเป็นสิ่งที่ไม่ดี 
6. สนับสนุนและส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับ เกี ่ยวกับการจัดซื ้อจัด
จ้าง 
รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน 
(   ) ยังไม่ดำเนินการ 
( / ) เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
(   ) เริ ่มดำเนินการไปแล้วบ้างแต่ยังไม่
ครบถ้วน 
(   ) ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการ
ทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
(   ) เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ)..................... 

4. ม ีการจ ัดโครงการบรรยายแนวทางการ
ป้องกันการทุจริต การให้การเรียกรับสินบนและ
จริยธรรม คุณธรรมในการปฏิบัติงานเพื่อส่งเสรมิ
การมีส่วนร่วมในการป้องกันปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบให้กับบุคลากรและ
สร้างจิตสำนึกให้บุคลากรตระหนักว่าการทุจริต
เป็นสิ่งที่ไม่ดี 
5. สนับสนุนและส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
เพื ่อเพิ ่มความรู ้เก ี ่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับ เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

 


