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ค าน า 
 

 แผนพฒันาบุคลากร  ๓  ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  
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เพื่อรวบรวมขอ้มูลจากทุกส่วนราชการขององค์การบริหารสว่นต าบลดอนกลาง  
ซึง่ท าใหไ้ด้ขอ้มูลทีส่ามารถน ามาใช้ในการจดัท าแผนพฒันาบุคลากรจากกระบ
ว น ก า ร ที่ เ ป็ น ร ะ บ บ   ไ ด้ แ ก ่ 
ก าร วิ เค ร าะห์ ภ า ร ะ งาน เพื่ อ ป ร ะก อบ ก ารวิ เค ร าะห์ อ ัต ร าก า ล ัง  
ก า ร ส า ร ว จ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ข อ ง บุ ค ล า ก ร 
ม า ต ร ฐ า น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ข อ ง เ จ้ า ห น้ า ที่  
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 
ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏบิตัิงานของบุคลากรเพื่อจดัท าแผน
พฒันาบุคลากรอยา่งเป็นรูปธรรม 
           
 คณะผูบ้รหิารองค์การบรหิารสว่นต าบลดอนกลาง หวงัเป็นอยา่งยิง่ว่า 
ห า ก ไ ด้ ด า เ นิ น ก า ร ต า ม แ ผ น พ ั ฒ น า บุ ค ล า ก ร น้ี แ ล้ ว 
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนกลาง จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ 
เป็นที่ พึ งพอใจของประชาชน  สามารถสร้างผลงานที่ ดี มีม าตรฐาน 
ปฏบิตังิานอยา่งมีประสทิธภิาพประสทิธิผลใหแ้กอ่งค์การบรหิารสว่นต าบลดอน
กลางได้   จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ไว ้ณ ทีน้ี่ 
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สว่นที ่ 1  หลกัการและเหตุผล 
 

๑.1 หลกัการและเหตุผล 
 

  ภ า ย ใ ต้ ก ร ะ แ ส แ ห่ ง ก า ร ป ฏิ รู ป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร  
แ ละก าร เป ลี่ ยน แป ลงด้ าน เท ค โน โลยี ก ารบ ริห ารจ ัด ก ารยุ ค ให ม ่ 
ผู้ น า ห รื อ ผู้ บ ริ ห า ร อ ง ค์ ก า ร ต่ า ง ๆ  
ต้ องมี ค วามตื่ น ต ัวและเกิด ความพ ยายามปร ับต ัวใน รูปแ บบต่ างๆ    
โ ด ย เฉ พ า ะ ก า ร เร่ ง ร ัด พ ั ฒ น า ท ร ัพ ย า ก ร ม นุ ษ ย์ แ ล ะ อ ง ค์ ก า ร   
การปร ับ เป ลี่ยนวิธีคิ ด   วิธี การท างาน   เพื่ อแสวงหารูปแบบใหม่  ๆ   
แ ล ะ น า ร ะ บ บ ม า ต ร ฐ าน ใ น ร ะ ด ั บ ต่ า ง  ๆ  ม าพ ั ฒ น า อ ง ค์ ก า ร   
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ซึ่ งน าไป สู่แนวคิดก ารพ ัฒ น าระบบบริห ารความ รู้ภ ายในองค์ก าร    
เ พื่ อ ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร ส า ม า ร ถ ใ ช้ แ ล ะ พ ั ฒ น า ค ว า ม รู ้ 
ทีม่ีอยูภ่ายในองค์การได้อย่างมีประสทิธภิาพและปรบัเปลีย่นวิทยาการความรูใ้
หมม่าใช้กบัองค์การไดอ้ยา่งเหมาะสม 
  1) ร ัฐธรรมนูญแห่ งราชอาณ าจ ักรไทย มาตรา 258 (ข ) 
ไ ด้ ก า ห น ด ไ ว้ ว่ า 
“ใหม้ีการปรบัปรุงและพฒันาการบรหิารงานบุคคลภาครฐัเพือ่จูงใจใหผู้ม้ีความ
รู้ค วาม ส าม ารถ อย่ า งแ ท้ จริ ง เข้ าม าท า งาน ใน ห น่ วย งาน ข อ งร ัฐ 
และสามารถเจรญิกา้วหน้าไดต้ามความสามารถและผลสมัฤทธิข์องงานของแต่
ล ะ บุ ค ค ล  มี ค ว า ม ซื่ อ ส ั ต ย์ สุ จ ริ ต 
กลา้ตดัสนิใจและกระท าในสิง่ทีถู่กตอ้งโดยคดิถงึประโยชน์สว่นรวมมากกวา่ปร
ะโยช น์ ส่วนต ัว  มี ค วามคิดสร้างสรรค์ และคิดค้นน ว ัตกรรม ใหม่ ๆ 
เพือ่ใหก้ารปฏบิตัริาชการและการบรหิารราชการแผน่ดินเป็นไปอย่างมีประสิท
ธิ ภ า พ 
และมีมาตรการคุ้มครองป้องกนับุคลากรภาครฐัจากการใช้อ านาจโดยไมเ่ป็นธ
รรมของผูบ้งัคบับญัชา 
  2 ) 
พระราชกฤษฎกีาวา่ดว้ยหลกัเกณฑ์และวธิีการบรหิารจดัการบา้นเมืองทีด่ี พ.ศ. 
2546 ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พ ัฒนาความรู้ในส่วนราชการ 
เพื่ อ ให้ มี ล ัก ษ ณ ะ เป็ น อ งค์ ก า ร แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้ อ ย่ า ง ส ม ่ า เส ม อ 
โดยต้องรบัรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ 
เพื่ อ น า ม าป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก า รป ฏิ บ ั ติ ร า ช ก า ร ไ ด้ อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ ง 
ร ว ด เ ร็ ว แ ล ะ เ ห ม า ะ ส ม ต่ อ ส ถ า น ก า ร ณ์ 
ร ว ม ท ั้ ง ต้ อ ง ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ พ ั ฒ น า ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
สรา้งวสิยัทศัน์และปรบัเปลีย่นทศันคตขิองขา้ราชการในสงักดัใหเ้ป็นบุคลากรที่
มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ มี ก า ร เ รี ย น รู้ ร่ ว ม ก ั น  ท ั่ ง น้ี 
เพือ่ประโยชน์ในการปฏบิตัริาชการของสว่นราชการให้สอดคลอ้งกบัการบรหิา
ราชการใหเ้กดิผลสมัฤทธิ ์
  3 ) 
ตามประกาศหลกัเกณฑ์การจดัท าแผนแมบ่ทการพฒันาขา้ราชการหรือพนกังา
นสว่นท้องถิ่นและประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิ่น 
เ รื่ อ ง 
หลกัเกณฑ์และเงือ่นไขเกีย่วกบัการบรหิารงานบุคคลขององค์กรปกครองสว่นท้
องถิ่น หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 การพฒันาข้าราชการหรือพนกังานส่วนท้องถิ่น 
ก า ห น ด ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล 
มีการพฒันาผูไ้ดร้บัการบรรจุเขา้รบัราชการเป็นขา้ราชการหรือพนกังานสว่นท้
อ ง ถิ่ น ก่ อ น ม อ บ ห ม า ย ห น้ า ที่ ใ ห้ ป ฏิ บ ั ต ิ 
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เพื่อใหรู้ร้ะเบียบแบบแผนของทางราชการ หลกัและวิธีปฏบิตัิราชการ บทบาท  
แ ล ะ ห น้ า ที่ ข อ ง ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  
ใน ระบ อบป ระช าธิ ป ไต ย อ ัน มี พ ระมห ากษั ต ริ ย์ ท ร ง เป็ น ป ระมุ ข 
และแนวทางปฏิบตัิตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี 
โดยองค์ก ารบริห ารส่วนต าบล ต้ องด าเนิ น การพ ัฒ นาให้ครบถ้วน 
ตามหล ักสูตรที่คณะกรรมการข้ าราชการห รือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ก.อบต.จงัหวดั) ก าหนด และก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จ ัดท าแผนพ ัฒน าบุ คลากร เพื่ อ เพิ่ มพู น ความ รู้ ท ักษะ ท ัศนคติที่ ดี 
คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม 
อนัจะท าให้ปฏิบตัิหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ในการจ ัดท าแผนการพ ัฒนาข้ าราชการห รือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ตอ้งก าหนดกรอบของแผนพฒันาทีค่ณะกรรมการกลางขา้ราชการหรือพนกังา
น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  ( ก . จ .  ก . ท .  แ ล ะ  ก . อ บ ต . )  ก า ห น ด 
โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพฒันาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
มีระยะเวลา 3 ปีตามกรอบของแผนอตัราก าลงัขององค์การบรหิารสว่นต าบล นั้ 
  4 )  ส ถ า น ก า ร ณ์ ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง 
ภายใต้กระแสแห่ งการปฏิ รูประบบราชการ และก ารเป ลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจดัการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ 
ต้ องมี ค วามตื่ น ต ัวและเกิด ความพ ยายามปร ับต ัวใน รูปแบบต่ างๆ 
โ ด ย เฉ พ า ะ ก า ร เร่ ง ร ัด พ ั ฒ น า ท ร ัพ ย า ก ร ม นุ ษ ย์ แ ล ะ อ ง ค์ ก า ร 
ก ารปร ับ เป ลี่ ยน วิธี คิ ด  วิ ธี ก ารท า งาน  เพื่ อแสวงห ารูปแ บบใหม่ ๆ 
แ ล ะ น า ร ะ บ บ ม า ต ร ฐ า น ใ น ร ะ ด ั บ ต่ า ง ๆ  ม า พ ั ฒ น า อ ง ค์ ก ร 
ซึ่ งน าไป สู่แน วคิ ดก ารพ ัฒ น าระบบบริห ารความ รู้ภ ายในองค์ ก ร 
เพือ่ใหอ้งค์กรสามารถใช้และพฒันาความรูท้ีม่ีอยูภ่ายในองค์กรไดอ้ยา่งมีประสิ
ทธภิาพและปรบัเปลีย่นวทิยาการความรูใ้หมม่าใช้กบัองค์กรไดอ้ยา่งเหมาะสม 
  เ พื่ อ ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง ก ั บ แ น ว ท า ง ด ั ง ก ล่ า ว 
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนกลาง จึงได้จดัท าแผนการพฒันาบุคลากร 3 ปี 
ป ร ะ จ า ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 7  – 2 5 6 9  ขึ้ น 
เพื่ อ เป็นแนวทางในการพ ัฒนาข้าราชการห รือพนักงานส่วนต าบล 
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 
แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง  เ ป็ น เค รื่ อ ง มื อ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล 
อีกท ั้งยงัเป็นการพฒันา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ ทศันคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนกลาง อ าเภอโกสุมพิส ัย 
จ ั ง ห ว ั ด ม ห า ส า ร ค า ม 
ในการปฏบิตัิราชการและตอบสนองความตอ้งการของประชาชนไดอ้ยา่งมีประ
สทิธภิาพและประสทิธผิล 
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1.2 วตัถุประสงค์ 
  1) เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนกลาง 
มีการพฒันาตามหลกัสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และตามที่ ก.อบต. 
ก าหนด 
  2 ) 
เพือ่ใช้เป็นเครือ่งมือในการสง่เสรมิใหบุ้คลากรขององค์การบรหิารสว่นต าบลด
อนกลาง มีกรอบความรู ้ทกัษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบตัิงาน 
ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนกังานส่วนท้องถิ่น ก.อบต. 
ก าหนด 
  3) เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนกลาง 
มีการบรหิารการเรียนรูแ้ละพฒันาตนเองโดยการประเมนิและวางแผนการพฒั
น า ข อ ง ต น เ อ ง อ ย่ า ง ต่ อ เ น่ื อ ง 
เพือ่ใหส้ามารถท างานไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพในบรบิททีเ่ปลีย่นแปลงอยา่งรวดเ
ร็ว 
  4) เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนกลาง 
มี ค ว า ม รู้ ท ั้ ง ใ น ด้ า น พื้ น ฐ า น ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ร า ช ก า ร 
ด้ า น ก า ร พ ั ฒ น า เ กี่ ย ว ก ั บ ง า น ใ น ห น้ า ที ่
ด้ าน ค ว าม รู้ ค ว าม ส าม า ร ถ แ ล ะ ท ัก ษ ะข อ ง ง าน แ ต่ ล ะ ต า แ ห น่ ง 
ดา้นการบรหิารและดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม 
  5 )  เพื่ อ ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ก ล า ง 
ส ร้ า ง อ ง ค์ ก ร แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู ้
ที่ เอื้ อ ให้ บุ ค ล าก ร เกิ ด ก าร เรี ย น รู้แ ล ะก ารพ ัฒ น าอ ย่ า งต่ อ เ น่ื อ ง 
เ พื่ อ พ ั ฒ น า แ ล ะ ป ร ั บ ป รุ ง ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ร า ช ก า ร 
ส ร้ า ง ส ร ร ค์ น ว ั ต ก ร ร ม ท ั้ ง ผ ล ผ ลิ ต แ ล ะ ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร 
เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกจิหน้าที ่
 

1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร 
อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ก ล า ง  

ได้แต่งต ั้งคณะกรรมการจดัท าแผนพ ัฒนาพนักงาน        ส่วนต าบล  
ป ร ะ จ า ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 6 7 – 2 5 6 9   ต า ม ค า ส ั่ ง 
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนกลาง                 ที่ 330/2566    ลงวนัที ่  17 
กรกฎาคม  2566  ประกอบดว้ย   

1. นายกองค์การบรหิารสว่นต าบล  
 ประธานกรรมการ  

2. ปลดัองค์การบรหิารสว่นต าบล     กรรมการ 
3. รองปลดัองค์การบรหิารสว่นต าบล   กรรมการ 
4. หวัหน้าสว่นราชการทุกสว่นราชการ   กรรมการ 
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5. หวัหน้าส านกัปลดั   
 กรรมการและเลขานุการ 

6. นกัทรพัยากรบุคคล    ผูช้่วยเลขานุการ 
โ ด ย ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ด ั ง ก ล่ า ว ข้ า ง ต้ น  

ร่วมพิจารณาจดัท าแผนพฒันาพนักงานส่วนต าบลของบุคลากรในสงักดั  
ใหค้รอบคลุม ดงัน้ี 

 1. ก าหนดหลกัสูตรการพฒันาหลกัสูตรการพฒันา วิธีการพฒันา 
ร ะย ะ เว ล าแ ล ะ งบ ป ระม าณ ใน ก าร  พ ัฒ น าพ นั ก ง าน ส่ วน ต าบ ล 
ให้มีความสอดคล้องก ับต าแหน่งและระด ับต าแหน่งในแต่ละสายงาน 
ทีด่ ารงอยูต่ามกรอบแผน อตัราก าลงั 3 ปี  

  2. พิ จ า ร ณ า ห ล ั ก สู ต ร  ที่ บุ ค ล า ก ร ใ น ส ั ง ก ั ด 
ต้องได้รบัการพฒันาความรู้ ความสามารถใน หลกัสูตรใดหลกัสูตรหน่ึง 
ห รื อ ห ล า ย ห ล ั ก สู ต ร อ ย่ า ง น้ อ ย  ปี ล ะ  1 ค ร ั้ ง 
หรือตามทีผู่บ้รหิารทอ้งถิน่เห็นสมควร อาจประกอบดว้ย  

   (1) หลกัสูตรความรูพ้ื้นฐานในการปฏบิตัริาชการ  
   (2) หลกัสูตรการพฒันาเกีย่วกบังานในหน้าทีร่บัผดิชอบ  
   (3) ห ล ั ก สู ต ร ค ว า ม รู ้

และทกัษะเฉพาะของงานในแตล่ะต าแหน่ง  
   (4) หลกัสูตรดา้นการบรหิาร  
   (5) หลกัสูตรดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม  
 3. พิ จ า ร ณ า ห า วิ ธี ก า ร พ ั ฒ น า บุ ค ล า ก ร 

วิธีใดวิธีห น่ึ งห รือหลายวิธี ก็ได้  ตามความจ าเป็น  และความเหมาะสม 
อาจประกอบดว้ย  

   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศกึษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏบิตักิาร หรือการสมัมนา  
  (5) ก า ร ส อ น ง า น 

การใหค้ าปรกึษาหรือวธิีการอืน่ทีเ่หมาะสม  
  4. พิ จารณาจ ัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพ ัฒนา 

ใ น แ ต่ ล ะ ห ล ั ก สู ต ร 
หรือแตล่ะวธิีการส าหรบัการพฒันาพนกังานสว่นต าบลตามแผนการพฒันาพนั
ก งาน ส่ วนต าบ ล  ให้ ค รอบค ลุม โด ยค า นึ งถึ งค วามประหย ัดคุ้ ม ค่ า 
เพือ่ใหก้ารพฒันาบุคลากรเป็นไปอยา่งมีประสทิธิผลและประสทิธภิาพ  

 5. 
พจิารณาก าหนดแนวทางการพฒันาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลกัทีจ่ าเป็นตอ่กา
รปฏบิตัริาชการใหก้บับุคลากรในสงักดัอยา่งน้อยควรประกอบดว้ย 
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  (1) การมุง่ผลสมัฤทธิ ์
  (2) การยดึม ั่นในความถูกตอ้งชอบธรรมและจรยิธรรม 
  (3) ความเขา้ใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบรกิารเป็นเลศิ 
  (5) การท างานเป็นทีม 
 6. พิ จารณ าจ ัด ก ารเรี ยน รู้ใน องค์ ก ร   KM (Knowledge 

Management) ใ น อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ก ล า ง  
เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ  
ทุ ก โ อ ก า ส  เพื่ อ สื บ ค้ น ห า ค ว า ม รู้ ใ ห ม่  ๆ  ใ น ต ั ว บุ ค ล า ก ร 
และน ามาแลกเปลีย่นเรียนรูร้ว่มกนั 

  
 

 

สว่นที ่2 การวเิคราะห์สถานการณ์พฒันาบุคลากร 
 

2.1 ภารกจิ อ านาจหน้าทีข่ององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จ ั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร  3  ปี 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนกลาง ได้วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที ่
ขององค์การบรหิารสว่นต าบลตามพระราชบญัญตัิสภาต าบลและองค์การบรหิา
ร ส่ ว น ต า บ ล  พ .ศ .2 5 3 7 
ตามพระราชบญัญตัิก าหนดแผนและข ัน้ตอนการกระจายอ านาจใหแ้กอ่งค์กรป
ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  พ .ศ .2 5 4 2 
และรวมกฎหมายอื่นเพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที ่
ทีจ่ะเขา้ไปด าเนินการแกไ้ขปญัหาในเขตพื้นทีใ่หต้รงกบัความตอ้งการของประ
ชาชนไดอ้ยา่งไร โดยไดก้ าหนดภารกจิขององค์การบรหิารสว่นต าบล   ดงัน้ี 

(1) ดา้นโครงสรา้งพื้นฐาน  มีภารกจิทีเ่กีย่วขอ้งดงัน้ี 
              1)  จดัใหม้แีละบ ารงุรกัษาทางน ้าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
                 2)  ใหม้ีน ้าเพือ่การอปุโภค บรโิภค และการเกษตร (มาตรา 
68(1)) 
                  3)  ใหม้ีและบ ารงุการไฟฟ้าหรอืแสงสวา่งโดยวธิอีืน่ 
(มาตรา 68(2)) 
                  4)  ใหม้ีและบ ารงุรกัษาทางระบายน ้า (มาตรา 68(3)) 
                  5)  การสาธารณูปโภคและการกอ่สรา้งอืน่ๆ (มาตรา 16(4)) 
                  6)  การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
       7)  การผงัเมือง (มาตรา 68(13)) 

จดุแข็ง (Strength=S) 
     1) 

จดุเชือ่มโยงเสน้ทางภายในจงัหวดัและต่างจงัหวดัมีการคมนาคมทีส่ะดวกโดยทา
งรถยนต์ 
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     2) 
มีเสน้ทางคมนาคมตดิตอ่ระหวา่งต าบลและระหวา่งอ าเภอสะดวกใชก้ารไดต้ล
อดปี 

จดุออ่น (Weakness=W)  
       1) การบรหิารและจดัการแหลง่น ้าธรรมชาติ เพื่ออุปโภคบรโิภค 
ใ ห้ เ กิ ด ป ร ะ โ ย ช น์ สู ง สุ ด อ ย่ า ง เ ป็ น รู ป ธ ร ร ม 
เ น่ื อ ง จ าก ย ัง ข าด แ ค ลน งบ ป ร ะม าณ ที่ จ ะ ส นั บ ส นุ น อ ย่ า ง เพี ย ง พ อ 
ต้ อ ง เน้ น ด้ าน ก าร จ ัด ก าร โค ร งส ร้ า งพื้ น ฐ าน ให้ ไ ด้ ร ะ ด ับ ม าต ร ฐ าน 
เน่ืองจากที่ผ่านมาย ังเน้นการหวงัผลผระโยชน์ของแต่ละหมู่บ้านเป็นหลกั 
ควรมุ่งเน้นที่จะจดัระบบพฒันาเส้นทางภายในหมู่บ้าน ระหว่างหมู่บ้าน ต าบล 
การพฒันาแหลง่น ้าขนาดใหญแ่ละขนาดเล็กใหไ้ดม้าตรฐานอยา่งจรงิจงั 

     2) เสน้ทางคมนาคม ต าบลดอนกลางมีเสน้ทางคมนาคมหลายสาย 
และถนนลกูรงัซึง่เป็นหลมุเป็น 

บ่ อ  พื้ น ถ น น ไ ม่ แ น่ น  ถ น น ไ ม่ ไ ด้ ม า ต ร ฐ า น เ ท่ า ที่ ค ว ร 
เวลาหน้าฝนจะท าใหม้ีน ้าทว่มขงั และถนนขาด ท าใหก้ารสญัจรไมส่ะดวกเทา่ทีค่วร 
อกีท ัง้งบประมาณในการซอ่มแซมมีไม่เพียงพอจงึเป็นปญัหาตอ่การพฒันาอยา่งตอ่เ
น่ือง 

     3 )  ร ะ บ บ ป ร ะ ป า ห มู่ บ้ า น ย ั ง ไ ม่ เ พี ย ง พ อ 
ตอ่การขยายตวัของชุมชนและแหลง่น ้าประปาส าหรบั 

ผ ลิ ต ป ระป าตื้ น เขิ น  ท า ให้ ป ริ ม าณ น ้ าป ร ะป ามี น้ อ ย  ไห ลไม่ ส ะด วก 
และการผลติประปายงัดอ้ยคณุภาพ 

โอกาส (Opportunity=O) 
  ก า ร บุ ก เ บิ ก เ ส้ น ท า ง ค ม น า ค ม เ ส้ น ท า ง ใ ห ม่  ๆ 
เพื่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร ข น ส่ ง สิ น ค้ า ท า ง ก า ร เก ษ ต ร ค่ อ น ข้ า ง ส ะ ด ว ก 
เพราะประชาชนหรือเจา้ของทีด่นิมีความพรอ้มและยนิยอมใหม้ีการตดัเสน้ทางเพื่อ
ท า ถ น น 
จงึถอืเป็นโอกาสทีด่ขีององค์การบรหิารสว่นต าบลดอนกลางทีจ่ะพฒันาเสน้ทางคมน
าคมใหด้แีละมีประสทิธภิาพในการใหบ้รกิารยิง่ขึน้ 

อปุสรรค (Threat=T) 
การระบายน ้าเสยีของชุมชนไมด่เีทา่ทีค่วร 
เมือ่ถงึฤดฝูนน ้าทว่มเสน้ทางและไมม่ีแหลง่ระบายน ้าเสีย2) 
ดา้นสง่เสรมิคณุภาพชีวติ มภีารกจิทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัน้ี 

              1) สง่เสรมิการพฒันาสตร ีเด็ก เยาวชน ผูส้งูอายุ และผูพ้กิาร 
(มาตรา 67(6)) 
                 2) ป้องกนัโรคและระงบัโรคตดิตอ่ (มาตรา 67(3)) 

    3) ใหม้ีและบ ารุงสถานทีป่ระชุม การกีฬา 
การพกัผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 

    4) การสงัคมสงเคราะห์ และการพฒันาคณุภาพชีวติเด็ก สตรี คนชรา 
และผูด้้อยโอกาส  (มาตรา 16(10)) 
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    5) การสง่เสรมิประชาธปิไตย   ความเสมอภาค   
และสทิธเิสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(15)) 

                 6) การสง่เสรมิกฬีา  (มาตรา 16(14)) 
จดุแข็ง (Strength=S) 
โดยปกตดิา้นคณุภาพชีวติของประชาชนต าบลดอนกลาง 

เป็นสงัคมชนบททีม่ีความเป็นอยูอ่ยา่ง 
ครอบครวัใหญ ่มีวงศาคณะญาต ิมีความอบอุน่ การด าเนินชีวติแบบเรียบง่าย 
และอยู่แบบดัง้เดมิ มีความสุขตามอตัภาพ 

จดุออ่น (Weakness=W)  
  ก า ร ร ั ก ษ า คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต ใ น แ ง่ ข อ ง โ ร ค ติ ด ต่ อ 
การบริฦโภคที่ถูกสุขลกัษณะ การพกัผ่อนหย่อนใจ การพฒันาส่งเสริมกิจกรรม 
การใหโ้อกาสแกผู่ด้อ้ยโอกาสยงัเป็นปญัหาส าหรบัผูบ้รหิารในระดบัทอ้งถิน่หรอืระด ั
บชาต ิเน่ืองจากคา่นิยม ทศันคต ิการใฝ่รูท้างดา้นวชิาการยงัมีความสนใจน้อยมาก  

โอกาส (Opportunity=O) 
   
 หน่วยงานทีร่บัผดิชอบเล็งเห็นความส าคญัในการสง่เสรมิคณุภาพชีวติแกป่ระ
ชาชนในพ้ืนทีม่ากขึน้ 

อปุสรรค (Threat=T) 
 
 ประชาชนใหค้วามส าคญัในการสง่เสรมิและพฒันาดา้นคณุภาพชีวติน้อย 

3) ดา้นการจดัระเบียบชุมชน สงัคม และการรกัษาความสงบเรียบรอ้ย 
มีภารกจิทีเ่กี่ยวข้อง ดงัน้ี 

             (1)  การป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั (มาตรา 67(4)) 
             (2)  
การคุม้ครองดแูลและรกัษาทรพัย์สนิอนัเป็นสาธารณสมบตัขิองแผน่ดนิ (มาตรา 
68(8)) 
             (3)  การผงัเมือง (มาตรา 68(13)) 
             (4)  จดัใหม้ีทีจ่อดรถ (มาตรา 16(3)) 
            (5)  
การรกัษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรยีบรอ้ยของบา้นเมือง (มาตรา 
16(17)) 
             (6)  การควบคมุอาคาร (มาตรา 16(28)) 

จดุแข็ง (Strength=S) 
   ต าบลดอนกลางเป็นต าบลทีม่ีพื้นทีข่นาดใหญ ่ และมีหมูบ่า้นถงึ  10  
หมูบ่า้น 
แตก็่สามารถรกัษาความสะอาดและมีชุมชนทีเ่ข็มแข็งเพราะประชาชนใหค้วามรว่ม
มือกนัด ี

จดุออ่น (Weakness=W)  
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  ยงัมีความคุน้เคยในคา่นิยมแบบเกา่ 
จงึไมค่อ่ยมีวนิยัในตนเองตามนิสยัคนไทยทีช่อบอยูอ่ยา่งสบายๆคอืไทยแทจ้งึตอ้งปร ั
บเปลีย่นพฤตกิรรมใหม้ีวนิยัทีด่ขีึน้ 

โอกาส (Opportunity=O) 
  ประชาชนในชุมชนอยูอ่าศยักนัแบบพีน่้อง เครอืญาต ิ
ชว่ยหลอืซึง่กนัและกนัมีการสอดสอ่งดแูลชว่ยเหลอืสงัคมอยูเ่สมอ 

อปุสรรค (Threat=T) 
  ดา้นการควบคมุอาคาร 
ประชาชนยงัไมค่อ่ยใหค้วามส าคญัในการด าเนินการตามระเบียบของทางราชการ/ใ
หค้วามส าคญัน้อย 

5.4   ดา้นการวางแผนการสง่เสรมิการลงทนุ พาณิชยกรรมและการทอ่งเทีย่ว 
มีภารกจิทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัน้ี 
             (1)  สง่เสรมิใหม้อีตุสาหกรรมในครอบครวั (มาตรา 68(6)) 
             (2)  ใหม้ีและสง่เสรมิกลุม่เกษตรกร และกจิการสหกรณ์ 
(มาตรา 68(5)) 
             (3)   บ ารงุและสง่เสรมิการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 
68(7)) 
             (4)  ใหม้ีตลาด (มาตรา 68(10)) 
             (5)  การทอ่งเทีย่ว (มาตรา 68(12)) 
             (6)  กจิการเกีย่วกบัการพาณิช (มาตรา 68(11)) 
            (7)  การสง่เสรมิ การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
             (8)  การพาณิชย์และการสง่เสรมิการลงทนุ (มาตรา 16(7)) 

จดุแข็ง (Strength=S) 
 
 ต าบลดอนกลางมีวตัถดุบิจ านวนมากโดยเฉพาะทางดา้นการเกษตรซึง่มีผลผลิ
ตตลอดท ัง้ปี จงึมีความเป็นไปไดท้ีจ่ะสง่เสรมิอตุสาหกรรมในครวัเรอืนไดด้ยีิง่ขึน้ 

จดุออ่น (Weakness=W)  
  ยงัขาดงบประมาณในการสนบัสนุนวทิยากรทีม่ีความรูเ้ฉพาะดา้น 
ขาดการสง่เสรมิจากหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งตอ่เน่ืองและจรงิจรงิ 

โอกาส (Opportunity=O) 
  ต าบลดอนกลาง มีวตัถดุบิจ านวนมาก 
โดยเฉพาะทางดา้นการเกษตรซึง่มีผลผลติตลอดท ัง้ปี 

อปุสรรค (Threat=T) 
  การรวมกลุ่มของประชาชชนในพื้ นที่ย ังไม่ เข้มแข็งเท่าที่ควร 
เป็นเพียงการรวมกลุม่เฉพาะกจิเพือ่หวงัใหไ้ดร้บัการสนบัสนุนในลกัษณะเป็นเงนิทุ
นเมื่อได้เงินลงทุนแลว้ น าปใช้ผิดวตัถุประสงค์ไม่ด าเนินการตามภารกจิของกลุ่ม 
ท าใหก้ลุม่ขาดความเขม้แข็งและไมย่ ั่งยืนท าใหค้วร 

5.5  ดา้นการบรหิารจดัการ การอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิ 
และสิง่แวดลอ้มมีภารกจิทีเ่กีย่วขอ้งดงัน้ี 
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(1) คุม้ครอง ดแูล และบ ารงุรกัษาทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
(มาตรา 67(7)) 

(2) รกัษาความสะอาดของถนน ทางน ้า ทางเดนิ 
และทีส่าธารณะรวมท ัง้ก าจดัมูลฝอยและ 

สิง่ปฏกิลู (มาตรา 67(2)) 
(3) การจดัการสิง่แวดลอ้มและมลพษิตา่งๆ (มาตรา 17(12)) 
จดุแข็ง (Strength=S) 

มีทรพัยากรธรรมชาตทิีอ่ดุมสมบูรณ์ ทัง้แหลง่น ้า หว้ย หนอง คลอง บงึ 
แมน่ ้าและป่าไมที้่ทรงคุณคา่ 

จดุออ่น (Weakness=W)  
  ไ ม่ มี ก า ร ร่ ว ม มื อ ห รื อ ช่ ว ย ก ั น  บ า รุ ง ร ัก ษ า  ต่ า ง ค น ต่ า ง ท า 
ข า ด ก า ร ป ร ะ ช า ส ั ม พั น์ จ า ก ห น่ ว ย ง า น ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง 
ข า ด ก า ร ดู แ ล เอ า ใ จ ใ ส่ จ า ก ห น่ ว ย ง า น ข อ ง ร ั ฐ เท่ า ที่ ค ว ร  ข า ด ค ว า ม รู ้
ความเข้าใจในการใช้ทรพัยกรธรรมชาตอิย่างถูกวธิี 

โอกาส (Opportunity=O) 
  ส ภ า พ พื้ น ที่ เ ห ม า ะ ส ม แ ก่ ก า ร ท า ก า ร เ ก ษ ต ร 
เน่ืองจากมีพื้นทีส่ว่นใหญม่ีพื้นทีร่าบ มีหา้ยเซียงสง่ไหลผา่นและมีคลองชลประทาน 
จึ ง เ ห ม า ะ แ ก่ ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ด้ า น ก า ร เ ก ษ ต ร 
เ ช่ น ก า ร ท า เ ก ษ ต ร แ บ บ ผ ส ม ผ ส า น  ก า ร ใ ช้ ปุ๋ ย ชี ว ภ า พ 
ซึ่ง เป็นแนวทางที่จะตอบสนองนโยบายตามยุทธศาสตร์การพัฒนาจงัหวดั 
แ ล ะ น โ ย บ า ย ร ั ฐ บ า ล  เส้ น ท า ง ค ม น า ค ม ค่ อ น ข้ า ง ส ะ ด ว ก ส บ า ย 
และเสน้ทางหลกัในการเดนิทางตดิตอ่กบัอ าเภอและจงัหวดั 
อปุสรรค (Threat=T) 
  พื้ น ที่ ต า บ ล ม ั ก ป ร ะ ส บ ภั ย แ ล้ ง ใ น ช่ ว ง ห น้ า แ ล้ ง 
ป ร ะ ช า ช น จึ ง ไ ม่ ส า ม า ร ถ ป ลู ก พื ช อ า ยุ ส ั้ น ใ น ช่ ว ง ห น้ า แ ล้ ง ไ ด ้
แตพ่อถงึหน้าฝนน ้าก็ทว่มท าใหผ้ลผลติไดร้บัความเสยีหาย 

5.6  ดา้นการศกึษา ศาสนา ศลิปวฒันธรรม 
จารีตประเพณีและภูมปิญัญาทอ้งถิน่มีภารกจิทีเ่กี่ยวข้องดงัน้ี  

             (1) บ ารงุรกัษาศลิปะ จารีตประเพณี ภูมปิญัญาทอ้งถิน่ 
และวฒันธรรมอนัดีของทอ้งถิน่ (มาตรา 67(8)) 

(2) สง่เสรมิการศกึษา  ศาสนา และวฒันธรรม (มาตรา 67(5)) 
         (3) การจดัการศกึษา (มาตรา 16(9) 

จดุแข็ง (Strength=S) 
ต าบลดอนกลาง มีพืน้ฐานทางประเพณี 

วฒันธรรมแบบด ัง้เดมิทีส่บืทอดกนัมานาน ท ัง้ยงัมีกจิกรรม 
ทีเ่ป็นภมูปิญัญาทอ้งถิน่ทีห่ลงเหลอือยูท่ีต่อ้งสบืทอดตอ่ไป 

จดุออ่น (Weakness=W)  
เยาวชนคนรุน่ใหมใ่หค้วามส าคญักบัการสบืสานประเพณีนอ้ยลงประก

อบกบัขาดงบประมาณ 
ในการสนบัสนุนอยา่งเพยีงพอ 
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โอกาส (Opportunity=O) 
  เ ย า ว ช น ส่ ว น ใ ห ญ่ ใ ห้ ค ว า ม ส า ค ั ญ ก ั บ ก า ร เ ล่ น กี ฬ า 
จึงเหมาะที่จะส่งเสริมให้เยาวชนหนัมาเล่นกีฬาเพื่อสร้างความสามคัคีในชุมชน 
ท าใหเ้ยาวชนหา่งไกลยาเสพตดิ 

อปุสรรค (Threat=T) 
 
 1.ประชาชนมสีว่นรวมในการรว่มกจิกรรมสืบสานประเพณีหรือวฒันธรรมกบัห
น่วยงานของรฐัน้อย 

2 . 
กระแสตะวนัตกเข้ามามีบทบาทต่อการด าเนินชีวิตของเยาวชนในพื้นที ่
ท าใหเ้ยาวชนรบัเอา 

ค่า นิ ยม แบบตะว ัน ตก เข้ าม าในการด าเนิ น ชี วิตแ บบตะว ัน ตกม ากขึ้น 
ลมืวถิชีีวติและขาดความพอเพียงและกลายเป็นสงัคมบรโิภคนิยมซึง่เป็นอปุสรรคตอ่
การพฒันา 

5.7  
ดา้นการบรหิารจดัการและการสนบัสนุนการปฏบิตัภิารกจิของสว่นราชการแ
ละองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่  

มีภารกจิทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัน้ี 
(1) 

สนบัสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่อืน่ในการพฒันาทอ้งถิน่ 
(มาตรา 45 (3)) 

(2) 
ปฏบิตัหิน้าทีอ่ืน่ตามทีท่างราชการมอบหมายโดยจดัสรรงบประมาณหรอืบุคล
ากรใหต้ามความ 

จ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 
(3) สง่เสรมิการมีสว่นรว่มของราษฎร ในการพฒันาทอ้งถิน่ (มาตรา 

16(16)) 
(4) 

การประสานและใหค้วามรว่มมือในการปฏบิตัหิน้าทีข่ององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่
น (มาตรา 17(3)) 

(5) 
การสรา้งและบ ารงุรกัษาทางบกและทางน ้าทีเ่ชือ่มตอ่ระหวา่งองค์กรปกครอง
สว่นทอ้งถิน่อืน่  

(มาตรา 17(16)) 
จดุแข็ง (Strength=S) 

ต าบลดอนกลางมีบุคลากรทีม่ีความรูด้า้นการบรหิารจดัการและและมีการด าเนินการ
สนบัสนุนการปฏบฺตัภิารกจิของสว่นราชการตามอ านาจหน้าที ่

จดุออ่น (Weakness=W)  
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  1. 
งบประมาณในการสนบัสนุนการปฏบิตัภิารกจิของสว่นราชการและองค์กรปกครอง
สว่นทอ้งถิน่อืน่ตามอ านาจหน้าทีไ่มเ่พียงพอ 
  2. ประชาชนใหค้วามส าคญักบัการมีสว่นรว่มในการบรหิารจดัการ 
และการเมืองน้อยท าใหก้ารประสานงานในเรือ่งตา่งๆระหวา่งประชาชนและองค์กร
ภาครฐัไมไ่ดร้บัความรว่มมือเทา่ทีค่วร 

โอกาส (Opportunity=O) 
  หน่วยงานตา่ง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งเขา้มาสว่นรว่มในการด าเนินงาน 

อปุสรรค (Threat=T) 
ภ า ร กิ จ ท ั้ ง  7  ด้ า น 

ต า ม ที่ ก ฎ ห ม า ย ก า ห น ด ใ ห้ อ า น า จ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล 
ไว้นั้นจะสามารถแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้เป็นอย่างดี 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบล จะแก้ไขปัญหาต่าง 
ๆ โ ด ย ค า นึ ง ถึ ง ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  ใ น เข ต พื้ น ที ่
และสอดคล้องกบัแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติแผนพฒันาจงัหวดั 
แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรฐับาล และนโยบาย ของ 
ผูบ้รหิารขององค์การบรหิารสว่นต าบล เป็นส าคญั 
 

2.2 ภารกจิหลกัและภารกจิรองทีอ่งคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่จะด าเนินการ 
องค์การบรหิารสว่นต าบลดอนกลาง  

มีภารกจิหลกัและภารกจิรองทีจ่ะด าเนินการ ดงัน้ี 
ภารกจิหลกั 
1.  ดา้นการบ ารงุรกัษาน ้าและทางบก 
2.  ดา้นการบ ารงุและสง่เสรมิการประกอบอาชีพของราษฎร 
3.  ดา้นการสง่เสรมิการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 
4.  ดา้นการคุม้ครอง 

ดแูละและบ ารงุรกัษาทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
5.  ดา้นการสง่เสรมิใหป้ระชาชน 

ผูน้ าชุมชนเขา้มามีสว่นรว่มในการพฒันาทอ้งถิน่ 
ภารกจิรอง 

         1.  ดา้นการฟ้ืนฟูวฒันธรรมและสง่เสรมิประเพณี 
        2.  ดา้นการสนบัสนุนและสง่เสรมิศกัยภาพกลุม่อาชีพ 
         3.  ดา้นการสง่เสรมิการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
         4.  ดา้นการวางแผน การสง่เสรมิการลงทนุ 
2.3 การวเิคราะห์ความตอ้งการพฒันาบุคลากร 
  องค์การบรหิารสว่นต าบลดอนกลาง 
ไดด้ าเนินการส ารวจความตอ้งการของบุคลากร 
เพือ่น ามาวเิคราะห์และสรปุความตอ้งการของบุคลากรในการจดัท าแผนพฒันาบุคลา
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กรใหม้ีประสทิธภิาพสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ในการพฒันาของบุคลากร 3 
ประเด็น ดงัน้ี 
  (1) ความตอ้งการดา้นทกัษะ 
       1) ทกัษะการเขยีนหนงัสอืราชการ 
       2) ทกัษะการใชค้อมพวิเตอร์ 
       3) ทกัษะการเป็นผูน้ า การท างานเป็นทมี 
       4) ทกัษะในการสือ่สาร การน าเสนอ และการถา่ยทอดความรู ้
  (2) ความตอ้งการดา้นความรู ้
       1) ความรูเ้รือ่งกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิาน 
       2) ความรูเ้รือ่งงานธุรการและงานสารบรรณ 
       3) ความรูเ้รือ่งการจดัซื้อจดัจา้งและกฎระเบียบพสัด ุ
       4) ความรูเ้กีย่วกบัเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  (3) ความตองการพฒันางาน 
       1) งานธุรการ งานสารบรรณ 
       2) งานพสัดแุละทะเบยีนทรพัย์สนิ 
       3) งานจดัท างบประมาณ 
       4) งานชา่ง 

2.4 การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม 
  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ก ล า ง 
ได้วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มท ัง้ปจัจยัภายในและปจัจยัภายนอกที่มีผลต่อการบริ
ห า ร ง า น บุ ค ค ล 
ซึง่จะเป็นเครือ่งมือในการประเมนิสถานการณ์ส าหรบัจดัท าแผนพฒันาบุคลาก
ร  จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบล 
อ ั น จ ะ เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ก า ร พ ั ฒ น า ท ั ก ษ ะ  ค ว า ม รู ้
และการพฒันางานของบุคลากร ดงัน้ี 

1) 
ปจัจยัภายนอก  เป็นสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ารซึง่ไมส่ามารถควบคุ
มได ้ และเป็น 

ปจัจยัทีส่ง่ผลตอ่การวางแผนก าลงัคน ดว้ยบรบิทของการบรหิารจดัการทีเ่กดิกา
รเปลีย่นแปลงไปอยา่งรวดเร็ว อีกท ัง้ สภาวะแวดลอ้มทางสงัคม เศรษฐกจิ 
และการเมือง ลว้นมีผลกระทบโดยตรงตอ่ การปฏบิตัภิารกจิขององคก์ร 
จงึสง่ผลใหอ้งค์การบรหิารสว่นต าบลตอ้งมกีารปรบัตวัใหท้นักบัการ 
เปลีย่นแปลงดงักลา่วในดา้นตา่งๆ 
ยอ่มท าใหอ้งคก์รไดร้บัผลกระทบทีเ่กดิขึน้อยา่งหลีกเลีย่งไมไ่ด ้ดงันัน้  
จงึจ าเป็นตอ้งปรบัตวัใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสทิธภิาพ  

2) ปัจจยัภายใน ที่มีผลต่อองค์กร ไม่ว่าจะเป็นด้านนโยบาย 
ดา้นงบประมาณ  และผลการ 
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ด าเนินงาน ส่วนเป็นปัจจยัที่ส่งผลต่อองค์กรและการพฒันาบุคลากรโดยตรง 
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนกลาง  ประกอบด้วยส่วนราชการภายใน 6 
ส่ วน ราช ก าร   ได้ แ ต่  1 . ส านั ก ป ล ัด  2 . ก อ งค ล ัง  3 .  ก อ งช่ า ง  4 . 
กองก ารศึกษ าศ าสน าและว ัฒ นธรรม  5 . ก องสว ัสดิ ก ารส ังคม  6 . 
ห น่ ว ย ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น 
ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีความรบัผิดชอบที่แตกต่างกนัไปยกตวัอย่างเช่น 
ส า นั ก ป ล ัด  เ ป็ น ห น่ ว ย ง าน ที่ ร ับ ผิ ด ช อ บ เกี่ ย ว  ง าน ส า ร บ ร รณ 
งานบริหารงานท ั่ วไป งานกิจการสภา งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
งานการเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีขอบเขตเน้ือหาของงานที่หลากหลาย และมีข ัน้ตอน 
ซ ั บ ซ้ อ น  ห ล า ย อ ย่ า ง  
โดยตอ้งปรบัเปลีย่นแนวทางการท างานใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ใหม ่แกไ้ข 
ปัญหาในงาน ตลอดจนการด าเนินงานตามนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น 
เ พื่ อ ใ ห้ ง า น ที่ ร ั บ ผิ ด ช อ บ ส า เ ร็ จ ต า ม ร ะ เ บี ย บ ก ฎ ห ม า ย 
และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  การปฏบิตัิหน้าที่อื่นตามที่ได้รบัมอบหมาย 
ต้องมีความคิดริเริ่มพ ัฒนาแนวทางให้ เหมาะสมเพื่อหา วิธีการใหม่ๆ 
มาใช้ในการปฏบิตังิาน  
ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ จุ ด แ ข็ ง  จุ ด อ่ อ น  โ อ ก า ส  แ ล ะ อุ ป ส ร ร ค 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนกลาง 

จุดแข็ง (Strength)  
1. บุคลากรมีความรู ้ความสามารถในการปฏบิตังิาน 
2. ผูบ้รหิารใหก้ารสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรอยา่งตอ่เน่ือง  
3. บุคลากรมีความผูกพนักบัองค์กร  
4. บุคลากรมีความรกัความสามคัคี  
5 .  มี ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ 

และวสัดุอุปกรณ์อยา่งเพียงพอตอ่การปฏบิตังิาน 
6 .  มี ช่ อ ง ท า ง ก า ร เ ผ ย แ พ ร่ ข้ อ มู ล 

ขา่วสารของหน่วยงานทีห่ลากหลาย  
7 . มี แน วปฏิบ ัติ ใน ก ารท า งาน ที่ ช ัด เจน ภาย ใต้ ระเบี ยบ 

ขอ้บงัคบัในการปฏบิตังิาน  
8 .  ผู้ บ ริ ห า ร ใ ห้ ค ว า ม ส า ค ั ญ ก ั บ ห น่ ว ย ง า น 

โดยการจดัสรรบุคลากรทีเ่พียงพอกบังาน 
จุดอ่อน (Weaknesses)  
1 .  บุ ค ล า ก ร ข า ด ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ เข้ า ใ จ ใ น ร ะ เบี ย บ 

กฎหมายใหมท่ีเ่กีย่วขอ้งในระดบัต ่า 
2 .  บุ ค ล า ก ร บ า ง ส่ ว น ข า ด ค ว า ม ก ร ะ ตื อ รื อ ร้ น 

เ รี ย น รู้ ใ น ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี ใ ห ม่  อ ั น เ ป็ น 
ประโยชน์ตอ่การปฏบิตังิานและขาดความความคดิรเิริม่สรา้งสรรค์ในการท า 
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3. มีภาระงานเฉพาะกจิทีน่อกเหนือจากงานประจ าคอ่นขา้งมาก  
4 . 

การขาดแคลนต าแหน่งสายงานผูบ้รหิารซึง่ทีมี่ความจ าเป็นตอ่องค์กร 
5 . 

หน่วยงานมีงบประมาณน้อยท าใหก้ารเขา้รว่มอบรมของบุคลากรมีขอ้จ ากดั     
6. 

การปฏบิตังิานระหวา่งสว่นราชการยงัขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงก ั
น 

7 . 
เจา้หน้าทีย่งัขาดความรูท้ีเ่ป็นระบบและเหมาะสมกบัการปฏบิตังิาน 

8. เจา้หน้าทีย่งัขาดความตระหนกัและรบัผดิชอบตอ่หน้าทีข่องตน 
9. ขาดการสร้างว ัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม 

จรยิธรรม  
10. ขาดระเบียบวนิยัทีด่ีในการท างานใหเ้ป็นระบบ  
โอกาส (Opportunities)  
1. ไดร้บัการฝึกอบรมพฒันาจากหน่วยงานภายนอก 
2. 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลกัสูตรต่างๆ 
อยา่งต่อเน่ือง 

3. ระบบการเลือ่นต าแหน่งทีห่ลายเงือ่นไข (ช านาญการพเิศษ)     
4 .  ค ว าม เจ ริ ญ ก้ า ว ห น้ าท า ง เท ค โน โ ล ยี ส า ร ส น เท ศ 

ท าใหไ้ดร้บัรูข้อ้มูลขา่วสารตา่งๆ ทีจ่ าเป็นตอ่การปฏบิตังิานอยูเ่สมอ 
5. 

ประชาชนมีสว่นรว่มตอ่การปฏบิตังิานขององค์การบรหิารสว่นต าบล 
6. 

รฐับาลมีการกระจายอ านาจและภารกจิใหอ้งค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่มากขึน้ 
อุปสรรค (Threats) 
1 . 

การจดัสรรงบประมาณของรฐับาลใหก้บัองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิ่นไมเ่พียงพ
อ 

2. ระเบียบกฎหมายมีการเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา 
3 . 

ภยัธรรมชาตทิีส่ง่ผลกระทบตอ่การบรหิารงานขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ 
4. การเปลีย่นแปลงนโยบายของรฐับาลมีการเปลีย่นแปลงบอ่ยคร ัง้ 
5 . 

การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ไมไ่ดถ้า่ยโอนงบประมาณทีเ่พียงพอ 
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2.5   โครงสรา้งการแบง่สว่นราชการตามแผนอตัราก าลงั  3 ปี 
                                                                                                                                                                                                                                            

โครงสรา้งสว่นราชการองค์การบริหารสว่นต าบลดอนกลาง  ประเภทสามญั 
 

 

 

 

 

 

 

 
  
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

ปลดั  อบต.  (00) 
(นกับรหิารงานท้องถิน่  

ระดบักลาง) 

ส านกัปลดั  อบต. (01) กองคลงั  (04) 
    

กองช่าง  (05) 

)  
  

กองสาธารณสุขแ
ละ 

สิง่แวดลอ้ม  
(06) 
  

กองการศกึษา  
ศาสนาและวฒันธรรม  

(08) 

 

 

-  งานการเจา้หน้าที่ 
-  
งานยุทธศาสตร์และงบปร
ะมาณ 
-  
งานป้องกนัและบรรเทาสาธา
รณภยั  

-  งานบรหิารงานทั่วไป 

-  งานสง่เสรมิการเกษตร 

-  
งานการเงนิและบญัชี 

-. 
งานพสัดุและทรพัย์สิ
น 
-. 
งานเรง่รดัและจดัเก็บ     
   รายได้   

-  
งานแบบแผนและ  
   ก่อสรา้ง 

-  
งานสาธารณูปโภค 
   

-  งานบรหิารงาน 

   สาธารณสุข 

 

 
-  
งานสง่เสรมิการศกึษา  
ศาสนา 

   และวฒันธรรม   
-  งานสง่เสรมิกีฬาและ 

   นนัทนาการ 

-  งานพฒันาชุมชน 

-  
งานสง่เสรมิและพฒัน
าอาชีพ 

รองปลดั  อบต.  (00) 
(นกับรหิารงานท้องถิน่  

ระดบัต้น) 

หวัหน้าส านกัปลดั อบต. 
(นกับรหิารงานท ั่วไป  

ระดบัตน้) 

ผู้อ านวยการกองคลงั 
(นกับรหิารงานการคลงั  

ระดบัตน้) 

ผู้อ านวยการกองช่
าง 

(นกับรหิารงานชา่ง  
ระดบัตน้) 

  

ผู้อ านวยการกองการศึ
กษาฯ 

(นกับรหิารงานการศกึษา  
ระดบัตน้) 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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2.6  กรอบอตัราก าลงั  3  ปี  
       
วเิคราะห์ขอ้มูลอตัราก าลงัขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ทีม่ีผลตอ่การบรหิารงาน
บุคคล  ซึง่จะเป็นเครือ่งมอื 
 

กรอบอตัราก าลงั  ๓  ปี   ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕67 – ๒๕๖9 
 

ส่วนราชการ 
ระดบั  
ต าแห
น่ง 

กรอบอตั
ราก าลงัเ
ดมิ 

อตัราก าลงัทีค่าดวา่
จะต้องใช้ในช่วงระ
ยะเวลา  ๓  ปี 
ข้างหน้า 

เพิม่/ลด 
หมายเหตุ 

๒๕67 ๒๕6
8 

๒๕๖
9 

๒๕6
7 

๒๕6
8 

๒๔๖
9 

1. ปลดั อบต.  
(นกับรหิารงานทอ้งถิน่ ) 

 
กลาง/ต้
น ๑ ๑ ๑ ๑ -    -    - วา่งเดมิ 

2. รองปลดั อบต. 
. นกับรหิารงานท้องถิน่   

 
ต้น 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

 
มีผูค้รองต าแหน่
งเดมิ 

ส านกัปลดั          

3. นกับรหิารงานท ั่วไป  
   (หวัหน้าส านกัปลดั อบต.) 

 
ต้น 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

                   
วา่งเดมิ (ให ้
ก.กลางสรรหา) 

4. นกัทรพัยากรบุคคล 
ช านาญ
การ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

มีผูค้รองต าแหน่
งเดมิ 

5. 
นกัวเิคราะห์นโยบายและแผน    

ช านาญ
การ 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - มีผูค้รองต าแหน่
งเดมิ 

6. นกัวชิาการเกษตร ช านาญ
การ 

1 1 1 1 - - - มีผูค้รองต าแหน่
งเดมิ 

7. 
จพง.ป้องกนัและบรรเทาสาธา
รณภยั 

ปฏบิตังิ
าน 

1 1 1 1 - - - มีผูค้รองต าแหน่
งเดมิ 

8.  เจา้พนกังานธุรการ ปฏบิตังิ
าน 

1 1 1 1 - - - มีผูค้รองต าแหน่
งเดมิ 

ลูกจ้างประจ า          

9. นกัจดัการงานทั่วไป - ๑ ๑ ๑ ๑ - - - มีผูค้รองต าแหน่
งเดมิ 

พนกังานจา้งตามภารกจิ 
10. 
ผู้ช่วยนกัวเิคราะห์นโยบาย 

 
- 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

                    
มีผูค้รองต าแหน่
งเดมิ 

11. 
ผู้ช่วยเจา้พนกังานประชาสมัพั
นธ์ 

- ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

มีผูค้รองต าแหน่
งเดมิ 

พนกังานจา้งท ั่วไป          

๑2. พนกังานขบัรถยนต์ - ๑ ๑ ๑ ๑ - - - มีผูค้รองต าแหน่
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งเดมิ 

๑3.  คนงาน - 2 2 2 2 - - - มีผูค้รองต าแหน่
งเดมิ 

14.  ยาม - ๑ 1 1 1 - - - มีผูค้รองต าแหน่
งเดมิ 

15. พนกังานดบัเพลงิ - 1 1 1 1 - - - มีผูค้รองต าแหน่
งเดมิ 

กองคลงั  (04)          

16. ผู้อ านวยการกองคลงั 
      (นกับรหิารงานการคลงั) 

 

ต้น ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
มีผูค้รองต าแหน่
งเดมิ 



25 

 

แผนพฒันาพนักงานส่วนต าบล องคก์ารบรหิารส่วนต าบลดอนกลาง  ประจ าปีงบประมาณ  

2567 – 2569  หนา้ 25 
 

ส่วนราชการ 
ระดบั
ต าแห
น่ง 

   
กรอบอ ั
ตราก าล ั
ง    
    เดมิ 

อตัราก าลงัทีค่าดวา่จะต้
องใช้           

ในช่วงระยะเวลา  ๓  ปี 
ข้างหน้า 

เพิม่/ลด หมายเห
ตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
17. นกัวชิาการพสัดุ ช านาญ

การ 
1 1 1 ๑ - - -  

มีผูค้รองต าแห
น่งเดมิ 

18. 
เจา้พนกังานการเงนิและ
บญัชี    

ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

วา่งเดมิ 

พนกังานจา้งตามภารกจิ          

19. 
ผช.เจา้พนกังานจดัเก็บร
ายได้ 

- 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
มีผูค้รองต าแห
น่งเดมิ 

20. 
ผู้ช่วยเจา้พนกังานธุรกา
ร 

- ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

มีผูค้รองต าแห
น่งเดมิ 

๒1. 
ผู้ช่วยเจา้พนกังานพสัดุ - ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

มีผูค้รองต าแห
น่งเดมิ 

กองช่าง  (05)          

๒2. 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นกับรหิารงานช่าง) 

 

ต้น 
๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

วา่งเดมิ   
(ให ้

ก.กลางสรรหา)  

๒3. นายช่างโยธา  
ช านาญง
าน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

มีผูค้รองต าแห
น่งเดมิ 

พนกังานจา้งตามภารกจิ          

24. ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
- 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
มีผูค้รองต าแห

น่งเดมิ 
25. 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 

- ๑ ๑ ๑ ๑ - - - มีผูค้รองต าแห
น่งเดมิ 

26. 
ผู้ช่วยเจา้พนกังานประป
า 

- 1 1 1 1 - -  

มีผูค้รองต าแห
น่งเดมิ 

27. 
ผู้ช่วยเจา้พนกังานธุรกา
ร 

- 1 1 1 1 - - - 

มีผูค้รองต าแห
น่งเดมิ 

พนกังานจา้งท ั่วไป          

28. คนงาน - 1 1 1 1 - - - 
มีผูค้รองต าแห

น่งเดมิ 

กองสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม  
(06)     

    

29. 
นกัวชิาการสาธารณสุข 

ปฏบิตัิ
การ 1 1 1 1 

- - - มีคนครองต าแห
น่งเดมิ 
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พนกังานจา้งตามภารกจิ          

30. 
ผู้ช่วยนกัวชิาการสาธาร
ณสุข 

- 
๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

มีผูค้รองต าแห
น่งเดมิ 

กองการศกึษา 
ศาสนาและวฒันธรรม  
(08) 

        

 

31.  
ผู้อ านวยการกองการศกึ
ษาฯ 
  
(นกับรหิารงานการศกึษ
า) 

 

ต้น 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
มีผูค้รองต าแห
น่งเดมิ 

พนกังานจา้งตามภารกจิ          

32. 
ผู้ช่วยเจา้พนกังานธุรกา
ร 

- 1 
๑ ๑ ๑ - - - 

มีผูค้รองต าแห
น่งเดมิ 

ศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 
อบต.ดอนกลาง 

       
 

 

33.ผู้อ านวยการศูนย์พ ั
ฒนาเด็กเล็ก 

- - 1 1 1 +1 - - 
ก าหนดเพิม่ 

**จะสามารถสรรหาผูม้าด ารงต าแหน่งได้ก็ตอ่เมื่อไดร้บัการจดัสรรอตัราก าลงัและงบประมาณจากส านกังบประมาณหรือกรมสง่เสริ
มการปกครองทอ้งถิน่ 

34. ครู  - 8 8 8 8 - - - มีผูค้รอง  7  
วา่ง  1 

พนกังานจา้งตามภารกจิ          

35. ผู้ดูแลเด็ก  (ทกัษะ) 
- 

3 3 3 3 - - - 
มีผูค้รอง 2 วา่ง 
1 

36. พนกังานขบัรถยนต์ 
(ทกัษะ) 

- 
1 1 1 1 - - - 

มีผูค้รองต าแห
น่งเดมิ 

พนกังานจา้งท ั่วไป          

37. ผู้ดูแลเด็ก (ท ั่วไป) 
- 

2 2 2 2 - - - 
มีผูค้รองต าแห
น่งเดมิ 

38. คนครวั - 1 1 1 1 - - - มีผูค้รองต าแห
น่งเดมิ 

39. คนงาน - 1 1 1 1 - - - มีผูค้รองต าแห
น่งเดมิ 

          

          

          

ส่วนราชการ 
 

ระดบั
ต าแห
น่ง 

 

   
กรอบอ ั
ตราก าล ั
ง    

อตัราก าลงัทีค่าดวา่จ
ะต้องใช้ในช่วงระยะเวล

า  ๓  ปี ข้างหน้า 
เพิม่ / ลด หมายเหตุ 

๒๕6 ๒๕6 ๒569 ๒๕6 ๒๕6 ๒๕๖9  
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    เดมิ 7 8 7 8 
ศูนย์พฒันาเด็กเล็กวดัวงั
จาน 

        

 

40.ผู้อ านวยการศูนย์พ ั
ฒนาเด็กเล็ก 

- - 1 1 1 +1 - - 
ก าหนดเพิม่ 

**จะสามารถสรรหาผูม้าด ารงต าแหน่งได้ก็ตอ่เมื่อไดร้บัการจดัสรรอตัราก าลงัและงบประมาณจากส านกังบประมาณหรือกรมสง่เสริ
มการปกครองทอ้งถิน่ 

41. ครู  - 1 1 1 1 - - - มีผูค้รองต าแห
น่งเดมิ   

42. ครูผู้ดูแลเด็ก - 1 1 1 1 - - - มีผูค้รองต าแห
น่งเดมิ   

พนกังานจา้งตามภารกจิ          

43. ผู้ดูแลเด็ก  (ทกัษะ) 
- 

1 1 1 1 - - - 
มีผูค้รองต าแห
น่งเดมิ 

พนกังานจา้งท ั่วไป          

44. ผู้ดูแลเด็ก  (ท ั่วไป) - 2 2 2 2 - - - มีผูค้รองต าแห
น่งเดมิ 

45. คนครวั - 
1 1 1 1 - - - 

มีผูค้รองต าแห
น่งเดมิ 

กองสวสัดกิารสงัคม          

46.  นกัพฒันาชุมชน   
ช านาญ
การ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

มีผูค้รองต าแห
น่งเดมิ 

พนกังานจา้งตามภารกจิ          

47.  
ผู้ช่วยนกัพฒันาชุมชน 

- 
๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

มีผูค้รองต าแห
น่งเดมิ 

48. 
ผู้ช่วยเจา้พนกังานธรกา
ร 

- 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
มีผูค้รองต าแห
น่งเดมิ 

หน่วยตรวจสอบภาย
ใน 
49. 
นกัวชิาการตรวจสอบภา
ยใน   

 
ปก./ช
ก. 

1 1 1 1 - - - วา่งเดมิ 

รวม  59 61 61 61 +2 - 
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2.7 การจ าแนกระดบัคณุวุฒทิางการศกึษาของบุคลากร 
  องค์การบรหิารสว่นต าบลดอนกลาง 
ไดจ้ าแนกคุณวุฒทิางการศกึษาของบคุลากรในองคก์ร  ประกอบดว้ย 

1. ขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่ จ านวน   11   ราย 
2. ขา้ราชการหรือพนกังานครู และบุคลากรทางการศกึษา จ านวน   

8  ราย 
3. ลูกจา้งประจ า  จ านวน   1    ราย 
4. พนกังานจา้งตามภารกจิ     จ านวน  17  ราย  
5. พนกังานจา้งท ั่วไป    จ านวน  16  ราย 
พบวา่บุคลากรสว่นใหญข่ององค์การบรหิารสว่นต าบลดอนกลาง 

จบการศกึษาระดบัปรญิญาตรี สรุปไดด้งัน้ี 
 

คุณวุฒ ิ ป.เอก ป.โท ป.ตรี ปวส./อนุฯ ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต ่ากวา่ 
ม.3 

บรหิารทอ้งถิน่  1        
อ านวยการทอ้งถิน่  1 1       
วชิาการและครู  4 10       
ท ั่วไป   2 1      
ลูกจา้งประจ า  1        
พนกังานจา้ง   14 5  2 1 1 9 
รวม  7 27 6  2 1 1 9 
 

แสดงคณุวฒุกิารศกึษาของบคุลากรในสงักดั 
อบต.ดอนกลาง 
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2.8 
สายงานของขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่ขององคก์ารบรหิารสว่นต าบล
ดอนกลาง  
 

บรหิารทอ้งถิน่ อ านวยการทอ้งถิน่ วชิาการ ท ั่วไป 
1. 
นกับรหิารงานทอ้งถิน่ 

1. นกับรหิารงานท ั่วไป 
2. 
นกับรหิารงานการคลงั 
3. นกับรหิารงานชา่ง 
4. 
นกับรหิารงานการศกึษา 

1. นกัทรพัยากรบุคคล 
2. 
นกัวเิคราะห์นโยบายและแผน 
3. นกัพฒันาชุมชน 
4. นกัวชิาการสาธารณสขุ 
5. นกัวชิาการเกษตร 
4. นกัวชิาการพสัด ุ
6. 
นกัวชิาการตรวจสอบภายใน 
 

1. เจา้พนกังานธุรการ 
2. นายชา่งโยธา 
3. 
เจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
4. เจา้พนกังานการเงนิและบญัชี 

 
2.9 โครงสรา้งอายุราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่ 
จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
 

ประเภท ชว่งอายุ (ปี) คน อายุเ
ฉลีย่ <= 

24 
25 - 
29 

30 - 
34 

35 – 
39 

40 – 
44 

45 – 
49 

50 – 
54 

>= 
54 

บรหิารท้องถิน่     1    1  
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อ านวยการทอ้งถิน่    1  1   2  

วชิาการ     3 1 1 1 6  

ท ั่วไป   1 1 1    3  

ข้าราชการหรือพนกังา
นครูและบุคลากรทางกา
รศกึษา 

   1 1 3 1 2 8  

ลูกจา้ง      1   1  

พนกังานจา้ง  2 9 6 5 2 3 3 30  

รวม  2 10 9 11 8 5 6 51  

คดิเป็นรอ้ยละ           

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.10 การสูญเสียก าลงัคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 
 
ล าดบั สายงาน ปีงบประมาณทีเ่กษียณอาย ุ รวม 

2567 2568 2569 
1 นกับรหิารงานทอ้งถิน่ - - - - 
2 นกับรหิารงานท ั่วไป - - - - 
3 นกับรหิารงานการคลงั - - - - 
4 นกับรหิารงานช่าง - - - - 
5 นกับรหิารงานการศกึษา - - - - 
6 นกัทรพัยากรบุคคล - - - - 
7 นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน - - - - 
8 นกัวชิาการเกษตร - - - - 
9 นกัวชิาการพสัด ุ - - - - 
10 นกัวชิาการตรวจสอบภายใน - - - - 
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11 นกัพฒันาชุมชน - - - - 
12 นกัวชิาการสาธารณสุข - - - - 
13 เจา้พนกังานธุรการ - - - - 
14 เจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั - - - - 
15 นายช่างโยธา - - - - 
16 เจา้พนกังานการเงนิและบญัชี - - - - 

รวม - - - - 
 

สว่นที ่3 หลกัสตูรการพฒันาบุคลากร 
 
 การก าหนดแนวทางในการพฒันาบุคลากรขององค์การบรหิารสว่นต าบล
ดอนกลาง  ได้พิ จารณาและให้ความส าค ัญก ับบุคลากรในทุกระด ับ 
ข้ าราชก ารห รือพนัก งาน ส่ วน ต าบ ล  ข้ าราชก ารห รือพ นัก งาน ค รู 
และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พ นั ก ง า น จ้ า ง ท ั่ ว ไ ป 
เพื่ อ ให้ ได้ ร ับ ก ารพ ัฒ น าประสิท ธิภ าพ ท ั้ งท างด้ าน ก ารปฏิบ ัติ งาน 
ห น้ า ที่ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ช อ บ 
ค วาม รู้แ ละท ัก ษ ะ เฉ พ าะข อ งงาน ใน แ ต่ ล ะต าแ ห น่ งก ารบ ริห าร 
และคุณธรรมและจรยิธรรม ดงัน้ี 
3.1 เป้าหมายของการพฒันา 
  1) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

    จ านวนบุคลากรในสงักดัองค์การบริหารส่วนต าบลดอนกลาง 
จ านวน  52  ราย ประกอบดว้ย พนกังานสว่นต าบล พนกังานครู ลูกจา้งประจ า 
พ นั ก ง า น จ้ า ง ต า ม ภ า ร กิ จ  พ นั ก ง า น จ้ า ง ท ั่ ว ไ ป  บุ ค ล า ก ร 
ได้รบัการพฒันาการเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ ทกัษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบตัิงาน ในปี 2567 – 2569  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
ของจ านวนบุคลากรท ัง้หมด 

 
 
 
 
2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
    บุคลากรในสงักดัองค์การบรหิารสว่นต าบลดอนกลาง  มีความรู ้

ความช านาญในการปฏบิตังิาน  
สามารถปฏบิตัิงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสทิธภิาพ ในปีงบประมาณ  2567 - 
2569  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 80 จากจ านวนพนกังานทีไ่ดร้บัการพฒันา 
3.2 หลกัสูตรการพฒันาส าหรบัข้าราชการหรือพนกังานส่วนท้องถิ่น 
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  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ก ล า ง 
ได้ก าหนดหล ัก สูต รการพ ัฒ น าพนัก งานส่วนต าบล  ลูกจ้ างประจ า 
และพนกังานจา้ง ดงัน้ี 
  1 )  ห ล ัก สู ต ร ค ว า ม รู้ พื้ น ฐ า น ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ร า ช ก า ร 
ส า ห ร ั บ ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น ทุ ก ร ะ ด ั บ 
ใ ห้ มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม เข้ า ใ จ พื้ น ฐ า น ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ร า ช ก า ร 
ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมายระเบียบทีใ่ช้ในการปฏบิตัิงาน 
บ ท บ า ท ห น้ า ที่ ข อ ง ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
แ น ว ท า ง ป ฏิ บ ั ติ เ พื่ อ เ ป็ น พ นั ก ง า น จ้ า ง แ ล ะ ลู ก จ้ า ง ป ร ะ จ า 
และหน้าทีข่องขา้ราชการในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริย์ทรงเป็
นพระประมุขและการเป็นขา้ราชการทีด่ี 
  2) หล ักสูตรการพ ัฒนาเกี่ ยวก ับงานในหน้ าที่ ร ับผิดชอบ 
เพือ่พฒันาขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่ใหม้ีความเขา้ใจในการปฏบิตัิร
า ช ก า ร ต า ม อ า น า จ ห น้ า ที่ แ ล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ช อ บ 
แ ล ะพ ัฒ น าท ัก ษ ะที่ จ า เ ป็ น ต่ อ ก ารป ฏิ บ ัติ ง าน  ท ัก ษ ะด้ าน ดิ จิ ท ั ล 
เพือ่ใหป้ฏบิตังิานไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพ 
  3) 
หลกัสูตรความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในแตล่ะต าแหน่งตามมาตรฐานก าห
นดต าแห น่ งส าหร ับข้ าราชการห รือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุ กระด ับ 
ใหม้ีความรูค้วามเขา้ใจและทกัษะทีจ่ าเป็นส าหรบัการปฏบิตังิานของขา้ราชการ
ห รื อ พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น แ ต่ ล ะ ป ร ะ เ ภ ท แ ต่ ล ะ ส า ย ง า น 
เพื่ อ ใ ห้ มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม เข้ า ใ จ ใ น วิ ช า ชี พ แ ล ะ ง า น ที่ ป ฏิ บ ั ต ิ
โ ด ย ส า ม า ร ถ ป ร ะ ยุ ก ต์ ค ว า ม รู้ แ ล ะ ท ั ก ษ ะ 
มาใช้ในการปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพได้ 
  4 )  ห ล ั ก สู ต ร ก า ร พ ั ฒ น า ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร 
ส าหรบัข้าราชการหรือพนกังานส่วนทอ้งถิน่พฒันาทกัษะและองค์ความรูใ้นกา
รบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร 
ทกัษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทกัษะการสื่อสารและการตดัสินใจ 
การสง่เสรมิสนบัสนุนพฒันาศกัยภาพของบุคลากรเพือ่สามารถเป็นผูบ้รหิารพร้
อมรบัมือตอ่การเปลีย่นแปลง 
  5 )  ห ล ั ก สู ต ร ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม 
เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวก ับมาตรฐานทางจริยธรรม 
แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
รกัษาจรยิธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤตปิฏบิตัอิยา่งมีคุณธร
ร ม  แ ล ะ ยึ ด ถื อ แ น ว ท า ง ป ฏิ บ ั ติ ต า ม ป ร ะ ม ว ล จ ริ ย ธ ร ร ม 
วนิยัของขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่ และหลกัธรรมาภบิาล 
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3.3 วิธีการพฒันาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ก ล า ง 
ได้ก าหนดวิธีก ารพ ัฒนาบุคลากรโดยการ เป็นหน่วยด าเนินการเอง 
ห รื อ ด า เ นิ น ก า ร ร่ ว ม ก ั บ  ก . อ บ ต .  
ห รือหน่ วยงานอื่น โดยวิธีการพ ัฒนาวิธี ใดวิธีห น่ึ งห รือหลาบวิธี ก็ ได ้
ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ดงัน้ี 

(๑) การปฐมนิเทศ 
  (๒) การฝึกอบรม 

(๓) การประชุมเชิงปฏบิตักิาร หรือการสมัมนา 
  (๔) การศกึษาหรือดูงาน 
  (๕) การสง่เสรมิการศกึษาใหมี้คุณวุฒสูิงขึน้ 
  (๖) การสอนงาน การใหค้ าปรกึษาหรือวธิกีารอืน่ทีเ่หมาะสม 
3.4 การพฒันาความรูใ้หก้บับุคลากรขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ 
  องค์การบรหิารสว่นต าบลดอนกลาง 
ก าหนดการพฒันาความรูใ้หก้บับุคลากรขององค์การบรหิารสว่นต าบล 
ใหไ้ดร้บัการพฒันาความรู ้ความสามารถในหลกัสูตรใดหลกัสูตรหน่ึง 
หรือหลายหลกัสตูร อยา่งน้อยปีละ ๑ คร ัง้ 
หรือตามทีผู่บ้รหิารทอ้งถิน่เห็นสมควร ดงัน้ี  

(๑) หลกัสตูรความรูพ้ืน้ฐานในการปฏบิตัริาชการ 
  (๒) หลกัสตูรการพฒันาเกีย่วกบังานในหน้าทีร่บัผดิชอบ 
  (๓) หลกัสตูรความรู ้และทกัษะเฉพาะของงานในแตล่ะต าแหน่ง 
  (๔) หลกัสตูรดา้นการบรหิาร 
  (๕) หลกัสตูรดา้นคณุธรรมและจรยิธรรม 
3.5. ประกาศคุณธรรม จรยิธรรมของพนกังานสว่นต าบล ลูกจา้งประจ า 
และพนกังานจา้ง 

อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ก ล า ง  
ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่ น ลูกจ้างประจ า  
แ ล ะพ นัก งาน จ้ า ง   เพื่ อ ให้ พ นัก งาน ส่ วน ท้ อ งถิ่ น   ลู ก จ้ า งป ระจ า  
แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง  
ยดึถือเป็นแนวปฏบิตัติามที่กฎหมายก าหนดพนกังานสว่นต าบล  ลูกจา้งประจ า  
แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ก ล า ง  
มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพือ่รกัษาประโยชน์ส่วนรวมและปร
ะ เ ท ศ ช า ต ิ 
อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลกัธรรมาภิบาล  
โดยจะตอ้งยดึม ั่นในคา่นิยมหลกัของมาตรฐานจรยิธรรม  ดงัน้ี 

1. การยดึม ั่นในคุณธรรมและจรยิธรรม 
2. การมีจติส านึกทีด่ี ซือ่สตัย์ สุจรติ และรบัผดิชอบ 
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3 . 
การยึดถื อประโยช น์ของประเทศชาติ เห นื อกว่าประโยช น์ส่วนตน 
และไมม่ีผลประโยชน์   ทบัซอ้น 

4. การยืนหยดัท าในสิง่ทีถู่กตอ้ง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอธัยาศยั 

และไมเ่ลือกปฏบิตั ิ 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง 

และไมบ่ดิเบียนขอ้เท็จจรงิ 
7. การมุ่งผลสมัฤทธิข์องงาน รกัษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส 

และตรวจสอบได ้
8 . 

การยดึม ั่นในระบอบประชาธปิไตยอนัมีพระมหากษตัรยิ์ทรงเป็นประมุข 
9. การยดึม ั่นในหลกัจรรยาวชิาชีพขององค์กร 

ท ัง้น้ี การฝ่าฝืนหรือไมป่ฏบิตัติามมาตรฐานทางจรยิธรรม 
ใหถ้ือวา่เป็นการกระท าผดิทาง 
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 3.6 การพฒันาขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่ตามหลกัสูตรสายงาน 

คา่นิยมทีส่อดคลอ้งยุทธศาสตร์การพฒันาทอ้งถิน่ กลยทุธ ์
ฯลฯ 

 
การพฒันาคุณภาพชีวติบุคลากร กลยทุธท์ี ่1 พฒันาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัสมรรถนะทีจ่ าเป็นในการปฏบิตังิาน 

กลยทุธท์ี ่2 
สง่เสรมิและสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรเพือ่รองรบัความกา้วหน้าในสายงาน 
กลยทุธท์ี ่3 สง่เสรมิและพฒันาคณุภาพชีวติบุคลากร 
ทุกระดบั 

การพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นคนด ี กลยทุธท์ี ่1 พฒันาบุคลากรใหเ้ป็นคนมีความรูคู้ค่วามดี 
กลยทุธท์ี ่2 สง่เสรมิใหบ้คุลากรมคีุณธรรมจรยิธรรมในการปฏบิตังิาน 

การพฒันาบุคลากรเป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลง กลยทุธท์ี ่1 พฒันาบุคลากร ใหย้อมรบัการการเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิขึน้ในองคก์ร 
ในอนาคต  
กลยทุธท์ี ่2 สง่เสรมิและพฒันาใหบ้คุลากรรว่มมือกบัเครือขา่ย หน่วยงานรฐั เอกชน 
และภาพประชาชน 

การสรา้งวฒันธรรมในองคก์รใหม้กีารแลกเปลีย่นเรียนรูแ้ละรว่มกนัพฒันา กลยทุธท์ี ่1 
สง่เสรมิใหบุ้คลากรยอมรบัในผลงานของคนอืน่และปรบัปรุงแกไ้ขในผลงานของตน 
กลยทุธท์ี ่2 
สง่เสรมิกระบวนการจดัการเรียนรูร้ว่มกนัในการปฏบิตังิานภายในองคก์ร  (KM)  
 

รวมงบประมาณทีใ่ช้ในการพฒันา 
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3.11 รายละเอียดโครงการ/กจิกรรมการพฒันาพนกังานสว่นต าบล   องคก์ารบรหิารสว่นต าบลดอนกลาง  ประจ าปีงบประมาณ  
2567 – 2569 

การพฒันาคุณภาพชีวติบคุลากร 
กลยทุธท์ี ่1 พฒันาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัสมรรถนะทีจ่ าเป็นในการปฏบิตังิาน 

ล าด ั
บ 

กจิกรรม/โครงการ ตวัช้ีวดัโครงการ เป้าหมาย  

ระยะเวลา/ปีทีด่ าเนินก
าร 

หมายเหตุ 
2567 256

8 
256
9 

1 การพฒันาองค์ความรู ้
(knowledge 
Management :KM) 
จดัสง่บุคลากรเข้ารบัการ
อบรมในสายงานทีม่ีในแ
ผนอตัราก าลงั 
 

รอ้ยละผู้เข้ารบัการอ
บรม  

เชงิปรมิาณ  
- บุคลากรได้รบัการพฒันาในสายงาน รอ้ยละ 
90 
เชงิคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิตังิาน รอ้ยละ 
90 
เชงิประโยชน์ 
- 
หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถใน
การปฏบิตังิานในสายงาน รอ้ยละ 90 

    

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลา
กรใหม่ 

รอ้ยละของพนกังาน
บรรจุใหม ่
เข้ารบัการอบรม 

เชงิปรมิาณ  
- บุคลากรทีบ่รรจุใหมไ่ด้รบัการปฐมนิเทศ 
รอ้ยละ 100 
เชงิคุณภาพ 
- บุคลากรทีบ่รรจุใหมเ่ข้าใจบรบิทในการท างาน 
รอ้ยละ 90 
เชงิประโยชน์ 
- 
บุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถในการปฏบิตังิ
าน รอ้ยละ 90 

    
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3 กจิกรรมส ารวจทกัษะด้า
นดจิทิลัของพนกังานในสั
งกดั (Digital 

Government Skill Self 
– Assessment) 

รอ้ยละของผู้ลงทะเบี
ยนรว่มกจิกรรม 

เชงิปรมิาณ  
- บุคลากรลงทะเบียนรว่มกจิกรรม รอ้ยละ 90 
เชงิคุณภาพ 
- บุคลากรมีทกัษะด้านดจิทิลั ผ่านเกณฑ์ รอ้ยละ 
90 
เชงิประโยชน์ 
- 
หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถด้า
นดจิทิลัรอ้ยละ90 
 
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 

การพฒันาคุณภาพชีวติบคุลากร 
กลยทุธท์ี ่2 สง่เสรมิและสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรเพือ่รองรบัความกา้วหน้าในสายงาน 
1 กจิกรรมใหค้วามรูแ้ละสง่

เสรมิความก้าวหน้าใหบุ้ค
ลากรในสายงาน  

รอ้ยละผู้เข้าร่วมกจิก
รรม  

เชงิปรมิาณ  
- บุคลากรเข้ารว่มกจิกรรม รอ้ยละ 90 
เชงิคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน 
รอ้ยละ 90 
เชงิประโยชน์ 
- 
หน่วยงานมีหลกัการบรหิารงานบุคคลอยา่งมีปร
ะสทิธภิาพ 

    

การพฒันาคุณภาพชีวติบคุลากร 
กลยทุธท์ี ่3 สง่เสรมิและพฒันาคุณภาพชีวติบุคลากร 
1 กจิกรรมตรวจสุขภาพปร

ะจ าปีของบุคลากร 
รอ้ยละผู้ได้รบัการต
รวจสุขภาพประจ าปี 

เชงิปรมิาณ  
- บุคลากรได้รบัการตรวจสุขภาพประจ าปี 
รอ้ยละ 90 
เชงิคุณภาพ 

    
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- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผ่านเกณฑ์  
รอ้ยละ 90 
เชงิประโยชน์ 
- 
หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีสุขภาพดีพรอ้มปฏบิตังิา
น รอ้ยละ 90 

การพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นคนด ี
กลยทุธท์ี ่1 พฒันาบุคลากรใหเ้ป็นคนมีความรูคู้ค่วามด ี
1 โครงการฝึกอบรมคุณธร

รมจรยิธรรม 
ธรรมาภบิาลในหน่วยงา
น ใหก้บับุคลากร 

รอ้ยละผู้เข้ารบัการอ
บรม  

เชงิปรมิาณ  
- บุคลากรเข้ารบัการพฒันา 
ด้านคุณธรรมจรยิธรรม รอ้ยละ 90 
เชงิคุณภาพ 
- บุคลากรมีคุณธรรมจรยิธรรม 
ในการปฏบิตังิาน รอ้ยละ 90 
เชงิประโยชน์ 
- 
หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีคุณธรรมจรยิธรรมในก
ารปฏบิตังิาน  
รอ้ยละ 90 
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 

2 กจิกรรมประเมนิคุณธรร
มและความโปรง่ใส 
ในการด าเนินการของหน่
วยงานภาครฐั 
(ผู้มีสว่นได้เสียภายใน) 

รอ้ยละผู้เข้าทดสอบ  เชงิปรมิาณ  
- บุคลากรเข้าทดสอบ รอ้ยละ 90 
เชงิคณุภาพ 
- บุคลากรมีความรูค้วามเข้าใจในการประเมนิ 
รอ้ยละ 90 
เชงิประโยชน์ 
- 
หน่วยงานมีฐานข้อมูลการประเมนิเพื่อใช้ในการ

    
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บรหิารงาน 
 

3 จดัท าคูม่ือผลประโยชน์ท ั
บซ้อนและใหค้วามรูเ้รื่อง
ผลประโยชน์ทบัซ้อนใหก้ ั
บบุคลากร 

จ านวนเลม่ เชงิปรมิาณ  
- จดัท าคูม่ือผลประโยชน์ทบัซ้อน จ านวน 1 เลม่ 
เชงิคุณภาพ 
- คูม่ือผลประโยชน์ทบัซ้อน สมบูรณ์ รอ้ยละ 90 
เชงิประโยชน์ 
- 
หน่วยงานมีคูม่ือผลประโยชน์ทบัซ้อนในการปฏิ
บตัริาชการ 

    

4 กจิกรรมยกยอ่งบุคคลต้น
แบบด้านคุณธรรมจรยิธร
รม  
โครงการคนดีศรีดอนกล
าง (คนแต่งกายดี  
ศรีดอนกลาง) 

จ านวนคนได้รบัใบป
ระกาศเกียรตคิุณยก
ยอ่งประจ าปี 

เชงิปรมิาณ  
- จ านวนบุคลากรที่รบัการยกย่องประจ าปี 
เชงิคุณภาพ 
- 
บุคลากรทีไ่ด้รบัการยกย่องเป็นทีย่อมรบัของพนั
กงานในสงักดั 
เชงิประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีเ่ป็นแบบอย่างทีดี่ 

    

การพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นคนด ี
กลยทุธท์ี ่ 2 สง่เสรมิใหบ้คุลากรมีคณุธรรมจรยิธรรมในการปฏบิตังิาน   
1 จดัท าประกาศเจตจ านงต่

อต้านการทุจรติของหน่ว
ยงาน 
 

รอ้ยละความส าเร็จ เชงิปรมิาณ  
- จดัท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจรติ 
เชงิคุณภาพ 
- 
บุคลากรมีความรูค้วามเข้าใจการต่อต้านการทุจ
รติรอ้ยละ 90 
เชงิประโยชน์ 
- 

    
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หน่วยงานมีประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจรติ 
 

2 โครงการเผยแพรใ่หค้วา
มรูข้้อมูลด้านการจดัซ้ือ-
จดัจา้ง ผู้มีส่วนได้เสีย 
การสรา้งจติส านึก 
ทางสื่อสงัคมออนไลน์ 
(Facebook Line 
website ฯลฯ 
ขององค์กร) 

รอ้ยละการเข้ารว่มกิ
จกรรม 

เชงิปรมิาณ  
- พนกังานเข้าร่วมกจิกรรมรอ้ยละ 90 
เชงิคุณภาพ 
- ผู้เข้ารว่มกจิกรรมมีความรูค้วามเข้าใจ รอ้ยละ 
80 
เชงิประโยชน์ 
- 
หน่วยงานบรหิารงานด้วยความโปรง่ใสตรวจสอ
บได้ 
 

    

4 การมีสว่นรว่มในกจิกรร
มด้านศาสนาและวฒันธร
รมทีส่ าคญัของชาต ิ
และการบ าเพ็ญตนทีเ่ป็น
ประโยชน์  

รอ้ยละของบุคลากรเ
ข้ารว่มกจิกรรม 

เชงิปรมิาณ  
- บุคลากรเข้ารว่มกจิกรรมส าคญั รอ้ยละ 80 
เชงิคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพงึพอใจในกจิกรรม รอ้ยละ 
80 
เชงิประโยชน์ 
- บุคลากรได้ด าเนินกจิกรรมร่วมกนั  

    

5 
 
 
 
 
 

จดัสง่บุคลากรเข้ารบัการ
อบรมด้านวนิยัและรกัษา
วนิยัในการท างาน 
 

รอ้ยละของบุคลากร
ทีม่ีหน้าทีด่้านวนิยัเข้
ารบัการอบรม 

เชงิปรมิาณ  
- บุคลากรเข้ารบัการอบรม รอ้ยละ 60 
เชงิคุณภาพ 
- บุคลากรผ่านการอบรมมีความรู ้รอ้ยละ 80 
เชงิประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีดี่ในการปฏบิตังิาน 

    

การพฒันาบุคลากรทกุระดบัเป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลง 
กลยทุธท์ี ่1 พฒันาบุคลากรทกุระดบั ใหย้อมรบัการการเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิขึน้ในองค์กร ในอนาคต  
1 สง่บุคลากรเข้ารบัการอบ รอ้ยละผู้เข้ารบัการอ เชงิปรมิาณ      
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รมในโครงการพฒันาศกั
ยภาพการบรหิารงาน 
 

บรม - 
บุคลากรได้รบัการพฒันาศกัยภาพในการบรหิา
รงาน รอ้ยละ 90 
เชงิคุณภาพ 
- บุคลากรมีศกัยภาพในการบรหิารงาน รอ้ยละ 
90 
เชงิประโยชน์ 
- 
หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีมีประสทิธภิาพในการบ
รหิารงาน 

 
 
 
 
 
 

การพฒันาบุคลากรทกุระดบัเป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลง 
กลยทุธท์ี ่2 สง่เสรมิและพฒันาใหบุ้คลากรร่วมมือกบัเครือขา่ย หน่วยงานรฐั เอกชน และภาพประชาชน 
1 โครงการ อบต.เคลือ่นที ่

บรกิารด้วยใจรบัใช้ประช
าชน 

รอ้ยละของสว่นราชก
ารไปจดักจิกรรม 

เชงิปรมิาณ  
- ส่วนราชการสงักดั 
อบต.ดอนกลางรว่มจดักจิกรรม รอ้ยละ 90 
เชงิคุณภาพ 
- กจิกรรมมีความเรียบรอ้ยและสมบูรณ์ รอ้ยละ 
90 
เชงิประโยชน์ 
- 
ประชาชนได้รบัความสะดวกในการตดิต่อราชก
าร 

    

2 กจิกรรมการมีสว่นรว่มใ
นการป้องกนัการทุจรติข
องหน่วยงานราชการ   
 

จ านวนคร ัง้ทีห่น่วยง
านเข้ารว่มกจิกรรม 

เชงิปรมิาณ  
- 
จ านวนคร ัง้ทีห่น่วยงานสง่บุคลากรเข้ารว่มกจิกร
รมด้านการป้องกนัการทุจรติ  
เชงิคุณภาพ 
- บุคลากรทีม่ีจติส านึกในการต่อต้านการทุจรติ 

    
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เชงิประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีเ่ป็นแบบอย่างทีดี่ 
 

การสรา้งวฒันธรรมในองค์กรใหม้ีการแลกเปลีย่นเรียนรูแ้ละร่วมกนัพฒันา 
กลยทุธท์ี ่1 สง่เสรมิใหบ้คุลากรยอมรบัในผลงานของคนอืน่และปรบัปรุงแกไ้ขในผลงานของตน 
1 จดักจิกรรมการสรา้งสว่น

ราชการเป็นองค์กรเรียน
รู ้เช่น 
จดัท าคูม่ือการปฏบิตัริาช
การ แผ่นพบั 
คูม่ือการท างาน  
เผยแพรใ่หก้บับุคลากรใ
นสงักดั(การจดัการความ
รูใ้นองค์กร knowledge 
Management :KM ) 
 
 
 

รอ้ยละบุคลากรทีเ่ผย
แพรง่านของตนเอง 

เชงิปรมิาณ  
- บุคลากรจดัท าคูม่ือปฏบิตัริาชการ รอ้ยละ 50 
เชงิคุณภาพ 
- คูม่ือผลการปฏบิตัริาชการ สมบูรณ์ 
อา่นเข้าใจง่าย รอ้ยละ 90 
เชงิประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคูม่ือในการปฏบิตัริาชการ 

    

2 กจิกรรมประชุมถ่ายทอด
นโยบายการบรหิารงานร
ะหวา่งผู้บงัคบับญัชากบัเ
จา้หน้าทีผู่้ปฏบิตังิาน) 

จ านวนคร ัง้การประ
ชุมประจ าปี 

เชงิปรมิาณ  
- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  
เชงิคุณภาพ 
- มีการถ่ายถอดงานและตดิตามงานทีป่ฏบิตัิ 
เชงิประโยชน์ 
- 
พนกังานมีความกระตือรือรน้ในการปฏบิตังิาน 
 
 

    
 

การสรา้งวฒันธรรมในองค์กรใหม้ีการแลกเปลีย่นเรียนรูแ้ละร่วมกนัพฒันา 
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กลยทุธท์ี ่2 สง่เสรมิกระบวนการจดัการเรียนรูร้ว่มกนัภายในองคก์ร  
เพือ่เป็นเครือ่งมือในการพฒันาศกัยภาพและความสามารถในการปฏบิตัิงาน 
1 การพฒันาองค์กร 

(knowledge 
Management :KM ) 
การรายงานผลการฝึกอบ
รม 
และประชาสมัพนัธ์ผลกา
รฝึกอบรมใหเ้พื่อนรว่มง
านทราบ  

รอ้ยละของผู้รายงาน
ผลการฝึกอบรม 

เชงิปรมิาณ  
- บุคลากรกลบัจากฝึกอบรมรายงานผล รอ้ยละ 
90 
เชงิคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกต้อง เรียบรอ้ย สมบูรณ์ 
รอ้ยละ 90 
เชงิประโยชน์ 
- 
บุคลากรได้น าความรูจ้ากการฝึกอบรมไปพฒัน
าการท างาน 
 
 

    

2 สง่เสรมิกจิกรรมหรือการ
ท างานเป็นทีม 
กจิกรรมจติอาสา 
กจิกรรมบ าเพ็ญตนต่อสา
ธารณะ ฯลฯ 

การจดัการความรูใ้นองค์
กร (knowledge 
Management:KM) 
การท างานรว่มกนั 
การแลกเปลีย่นเรียนรูร้ว่
มกนั 
การถ่ายทอดความรูร้ะหว่
างเพื่อนรว่มงาน  
 

รอ้ยละความส าเร็จ เชงิปรมิาณ  
- บุคลากรเข้ารว่มโครงการการท างานเป็นทีม 
รอ้ยละ 90 
เชงิคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพงึพอใจในกจิกรรม รอ้ยละ 
90  
เชงิประโยชน์ 
- 
หน่วยงานมีทีมงานทีม่ีคุณภาพในการขบัเคลือ่น
งานขององค์กร 
 
 

    
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3 ส ารวจความต้องการฝึกอ
บรม 
หรือสภาพปญัหาความต้
องการพฒันาของพนกังา
นสว่นต าบล  
 

 

รอ้ยละบุคลากรตอบ
แบบส ารวจ 

เชงิปรมิาณ  
- บุคลากรตอบแบบส ารวจ รอ้ยละ 90 
เชงิคุณภาพ 
- บุคลากรมีความเข้าใจในแบบส ารวจ รอ้ยละ 
90  
เชงิประโยชน์ 
- 
หน่วยงานรบัรูป้ญัหาและความต้องการในเบื้อง
ต้นของบุคลากร 

- -   

4 กจิกรรมสง่เสรมิความปล
อดภยั 
สภาพแวดลอ้มในการท า
งาน  (Quality of work 
life) หรือกจิกรรม 5 ส. 
ในส านกังาน  
 

รอ้ยละผู้เข้าร่วมกจิก
รรม  

เชงิปรมิาณ  
- บุคลากรเข้ารว่มกจิกรรม รอ้ยละ 90 
เชงิคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูค้วามพงึพอใจ รอ้ยละ 90 
เชงิประโยชน์ 
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบรอ้ย   

    

5 กจิกรรมส ารวจความพงึ
พอใจในองค์กร 

รอ้ยละของบุคลากรต
อบแบบสอบถาม 

เชงิปรมิาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม รอ้ยละ 90 
เชงิคุณภาพ 
- การด าเนินการตอบแบบสอบถาม 
เรียบรอ้ยสมบูรณ์ รอ้ยละ 90 
เชงิประโยชน์ 
- 
หน่วยงานรบัรูป้ญัหาพนกังานเพื่อใช้ในการพฒั
นาในอนาคต 

    
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แผนพฒันาพนกังานสว่นต าบลรายบคุคล  องค์การบรหิารสว่นต าบลดอนกลาง  Individual Development Plan (IDP) 
ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทกัษะทีต่อ้งพฒันา 
(2) 

เป้าหมายการพฒันา 
(3) 

วธิีการพฒันา (4) 
ช่วงเวลาพฒันา 

(5) 
1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

256
7 

256
8 

256
9 

ปลดั อบต.  
 

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าผู้บรหิาร 
3. ทกัษะด้านดจิทิลั 
4. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้
าที่ในต าแหน่ง เช่น 
การบรหิารจดัการ แผนงาน  
งบประมาณ  การคลงั 
งานช่าง งานอ านวยการ  
งานสาธารณสุข 
งานสิง่แวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  7 = 
การใหค้ าปรกึษา    
9 = ตดิตามผู้มีประสบการณ์    10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ                           

   

รอง ปลดั อบต. 1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าผู้บรหิาร 
3. ทกัษะด้านดจิทิลั 
4. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิ

น้าที่ในต าแหน่งเช่น 
การบรหิารจดัการ 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  7 = 
การใหค้ าปรกึษา    
9 = ตดิตามผู้มีประสบการณ์    10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ                           

   
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แผนงาน  งบประมาณ  
การคลงั งานช่าง 
งานอ านวยการ  
งานสาธารณสุข 
งานสิง่แวดล้อม งานสภา 
ฯลฯ 

 
 
 
 
 

มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

ส านกัปลดั       
หน.ส านกัปลดั  1. สมรรถนะหลกั 

2.  
สมรรถนะประจ าผู้บรหิาร 

3. ทกัษะด้านดจิทิลั 
4. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัิ
หน้าที ่เช่น งานอ านวยการ  
งานบรหิารงานทั่วไป 
งานประสานงานทั่วไป  
งานสภา งานรฐัพธิี  
งานทีไ่ม่อยูใ่นสว่นราชการอืน่ 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  7 = 
การใหค้ าปรกึษา    
9 = ตดิตามผู้มีประสบการณ์    10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ                           

   

นกัวเิคราะห์นโยบ
ายและแผน  

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทกัษะด้านดจิทิลั 
4. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิ

น้าที่ในต าแหน่ง เช่น 
งานแผน งบประมาณ 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 

   
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ข้อบญัญตัฯิลฯ 
 

มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

นกัทรพัยากรบุคค
ล  

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทกัษะด้านดจิทิลั 
4. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิ

น้าที่ในต าแหน่ง เช่น 
งานเลือ่นข ัน้ เลื่อนระดบั 
งานประเมนิสวสัดกิาร 
งานพฒันา  งานสรรหา 
งานเงนิเดือน คา่จ้าง  
คา่ตอบแทน งานเครื่องราช 
งานเขียนโครงการ  
งานฝึกอบรม  งานบรกิาร  
ฯลฯ 
 
 
 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

นกัพฒันาชุมชน  1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทกัษะด้านดจิทิลั 
4. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้
าที่ในต าแหน่ง เช่น 
งานสวสัดกิารชุมชน  
งานเบี้ยยงัชีพ ผู้สูงอายุ 
ด้อยโอกาส งานสตรี  ฯลฯ 
 
 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

 

   
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เจา้พนกังานธุรกา
ร  

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทกัษะด้านดจิทิลั 
4. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิ

น้าที่ในต าแหน่ง เช่น 
งานอ านวยการ  
งานบรหิารงานทั่วไป  
งานประสานงานทั่วไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ  
งานสภา งานรฐัพธิี  
งานทีไ่ม่อยูใ่นสว่นราชการ
อืน่ 
 
 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

จพง.ป้องกนัและบ
รรเทาสาธารณภยั  

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทกัษะด้านดจิทิลั 
4. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิ

น้าที่ในต าแหน่ง เช่น 
งานเฝ้าระวงัภยั  
การช่วยภยั  งาน กู้ชีพ  
อพปร. ฯลฯ 
 
 
 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

ลูกจ้างประจ า       
นกัจดัการงานทั่วไ
ป  

1. สมรรถนะหลกั 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              

   
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3. ทกัษะด้านดจิทิลั 
งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้า
ทีใ่นต าแหน่ง งานอ านวยการ  
งานบรหิารงานทั่วไป  
งานประสานงานทั่วไป  
งานธุรการ  งานสารบรรณ 
งานสภา งานรฐัพธิี  
งานทีไ่ม่อยูใ่นสว่นราชการอืน่ 

ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

พนกังานจา้งตาม
ภารกจิ 

      

ผู้ช่วยนกัวเิคราะห์
นโยบายและแผน 

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทกัษะด้านดจิทิลั 
4. 
งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าที่ใ
นต าแหน่ง เช่น งานแผน 
งบประมาณ ข้อบญัญตัฯิลฯ 

 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

พนกังานขบัรถยน
ต์ 

1. สมรรถนะหลกั 
2. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้
าที่ในต าแหน่ง เช่น 
เรียนรูก้ารบ ารุงรกัษาเครือ่งยน
ต์  มารยาทการใช้รถใช้ถนน 
เครือ่งหมายจราจร ฯลฯ 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะประสบการณ์
ในการท างานตามงานทีไ่ด้
รบัมอบหมาย 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

พนกังานจา้งท ั่วไ
ป 
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ภารโรง 1. สมรรถนะหลกั 
2. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้
าที่ในต าแหน่ง เช่น 
การรกัษาเวลาปิดเปิดส านกังา
น  งานบรกิาร 
งานท าความสะอาด 
มารยาทในการต้อนรบั ฯลฯ 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะประสบการณ์
ในการท างานตามงานทีไ่ด้
รบัมอบหมาย 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

ยาม 1. สมรรถนะหลกั 
2. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้
าที่ในต าแหน่ง เช่น 
งานรกัษาความปลอดภยั  
การลงบนัทกึรายงานสถานการ
ณ์ประจ าวนั ฯลฯ 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะประสบการณ์
ในการท างานตามงานทีไ่ด้
รบัมอบหมาย 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

คนงาน 1. สมรรถนะหลกั 
2. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้
าที่ในต าแหน่ง เช่น 
งานบ ารุงรกัษา ต้นไม้ 
สนามหญา้  
งานบ ารุงรกัษาเครื่องยนต์ในเ
บื้องต้น  
งานออกแบบและตกแต่งต้นไม้
เล็กใหญ ่ฯลฯ 

 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะประสบการณ์
ในการท างานตามงานทีไ่ด้
รบัมอบหมาย 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

พนกังานขบัรถยน
ต์  

3. สมรรถนะหลกั 
งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิ

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              

   
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น้าที่ในต าแหน่ง เช่น 
งานรกัษาความปลอดภยั  
การลงบนัทกึรายงานสถาน
การณ์ประจ าวนั ฯลฯ 

ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะประสบการณ์
ในการท างานตามงานทีไ่ด้
รบัมอบหมาย 

8 = การมอบหมายงาน  10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

กองคลงั       
ผู้อ านวยการกองค
ลงั  

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าผู้บรหิาร 
3. ทกัษะด้านดจิทิลั 
4. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิ

น้าที่ในต าแหน่ง เช่น  
งานอ านวยการ  
งานบรหิาร งานการคลงั  
งานงบประมาณ  
งานสวสัดกิาร  งานการเงนิ  
การบญัชี  การจดัเก็บ  
งานพสัดุฯลฯ 
 
 
 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  7 = 
การใหค้ าปรกึษา    
9 = ตดิตามผู้มีประสบการณ์    10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ                           

   

นกัวชิาการพสัดุ  1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทกัษะด้านดจิทิลั 
4. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิ

น้าที่ในต าแหน่ง เช่น 
งานจดัซ้ือ  จดัจ้าง  
งานลงทะเบียนพสัดุ 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 

   
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ครุภณัฑ์ 
ส านกังานงานวธิีการพสัดุ  
ตกลง  สอบ ประกวด 
ราคาพสัดุ ฯลฯ 
 

ง วธิีพฒันาอื่นๆ 

เจา้พนกังานการเงิ
นและบญัชี  

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทกัษะด้านดจิทิลั 
4. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิ

น้าที่ในต าแหน่ง เช่น 
งานการเงนิ  การบญัชี  
งานควบคุมฎีกา  
การเขียนฎีกา ใบส าคญั 
ฯลฯ 
 
 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

พนกังานจา้งตาม
ภารกจิ 

      

ผู้ช่วยเจา้พนกังาน
จดัเก็บรายได้ 

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทกัษะด้านดจิทิลั 

   
4.งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้า
ทีใ่น 
      ต าแหน่ง 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยเจา้พนกังาน
ธุรการ 

3. สมรรถนะหลกั 
4. สมรรถนะประจ าสายงาน 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              

   
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3.ทกัษะด้านดจิทิลั 
   
4.งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้า
ทีใ่น 

      ต าแหน่ง 

ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

ผู้ช่วยเจา้พนกังาน
พสัดุ 

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทกัษะด้านดจิทิลั 
4. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิ

น้าที่ในต าแหน่ง 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

กองช่าง       
ผู้อ านวยการกองช่
าง  

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าผู้บรหิาร 
3. ทกัษะด้านดจิทิลั 
4. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิ

น้าที่ในต าแหน่ง 
เช่นงานด้านการออกแบบ 
การเขียนแบบ 
ประมาณราคา 
ควบคุมการก่อสรา้ง 
และงานอืน่ๆ 
ทีเ่กี่ยวกบังานช่าง   
 
 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  7 = 
การใหค้ าปรกึษา    
9 = ตดิตามผู้มีประสบการณ์    10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ                           

   
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นายช่างโยธา  1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทกัษะด้านดจิทิลั 
4. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัิ
หน้าทีใ่นต าแหน่ง 
เช่นงานด้านการออกแบบ 
การเขียนแบบ ประมาณราคา 
ควบคุมการก่อสรา้ง 
และงานอืน่ๆ 
ทีเ่กี่ยวกบังานช่าง   

 
 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

พนกังานจา้งตาม
ภารกจิ 

  
 

   

ผู้ช่วยนายช่างโยธ
า 

1. สมรรถนะหลกั 
3. สมรรถนะประจ าสายงาน 
4. ทกัษะด้านดจิทิลั 

งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิ
น้าที่ในต าแหน่ง 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยนายช่างไฟ
ฟ้า 

1. สมรรถนะหลกั 
5. สมรรถนะประจ าสายงาน 
6. ทกัษะด้านดจิทิลั 
งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้า
ทีใ่นต าแหน่ง 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 

   
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มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

ผู้ช่วยเจา้พนกังาน
ประปา 

1. สมรรถนะหลกั 
7. สมรรถนะประจ าสายงาน 
8. ทกัษะด้านดจิทิลั 

งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิ
น้าที่ในต าแหน่ง 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยเจา้พนกังาน
ธุรการ 

1. สมรรถนะหลกั 
9. สมรรถนะประจ าสายงาน 
10. ทกัษะด้านดจิทิลั 

งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิ
น้าที่ในต าแหน่ง 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

กองการศกึษา 
ศาสนา 
และวฒันธรรม 

      

ผู้อ านวยการกองก
ารศกึษาฯ  

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าผู้บรหิาร 
3. ทกัษะด้านดจิทิลั 
4. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิ

น้าที่ในต าแหน่งเช่น 
งานบรหิารงานการศกึษา 
งานอ านวยการ  

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  7 = 
การใหค้ าปรกึษา    
9 = ตดิตามผู้มีประสบการณ์    10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ                           

   
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งานประเมนิผลการศกึษา 
งานศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 
งานโรงเรียน  
การจดัซ้ือจดัจ้าง  
งานโครงการ 
งานประเพณีวฒันธรรม  
งานการศาสนาฯลฯ 

ง 

คร ู 1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงานกา

รสอน 
3. ทกัษะด้านดจิทิลั 
4. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิ

น้าที่ในต าแหน่ง เช่น 
งานการสอน  
การดูแลเด็กปฐมวยั  
การเขียนโครงการ  
งานประเมนิผลการศกึษา 
งานพฒันาเด็กปฐมวยั ฯลฯ 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

พนกังานจา้งตาม
ภารกจิ 

      

ผู้ช่วยเจา้พนกังาน
ธุรการ 

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทกัษะด้านดจิทิลั 
4. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิ

น้าที่ในต าแหน่ง เช่น 
งานประเมนิผลการศกึษา 
งานศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 
งานโรงเรียน  

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   
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การจดัซ้ือจดัจ้าง  
งานโครงการ 
งานประเพณีวฒันธรรม  
งานการศาสนาฯลฯ 

ผู้ดูแลเด็ก 
(ทกัษะ) 

1. สมรรถนะหลกั 
2. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิ
น้าที่ในต าแหน่ง เช่น 
งานการสอน  
การดูแลเด็กปฐมวยั  
การเขียนโครงการ  
งานประเมนิ ผลการศกึษา 
งานพฒันาเด็กปฐมวยั 
 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะประสบการณ์
ในการท างานตามงานทีไ่ด้
รบัมอบหมาย 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

พนกังานจา้งท ั่วไ
ป 

      

ผู้ดูแลเด็ก (ท ั่วไป) 1. สมรรถนะหลกั 
2. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้
าที่ในต าแหน่ง เช่น 
งานการสอน  
การดูแลเด็กปฐมวยั  
การเขียนโครงการ  
งานประเมนิ ผลการศกึษา 
งานพฒันาเด็กปฐมวยั 
 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะประสบการณ์
ในการท างานตามงานทีไ่ด้
รบัมอบหมาย 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

คนงาน 1. สมรรถนะหลกั 
งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าที่ใ
นต าแหน่ง เช่น งานบ ารุงรกัษา 

ต้นไม ้สนามหญ้า  

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   
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งานบ ารุงรกัษาเครื่องยนต์ในเบื้อ
งต้น  

งานออกแบบและตกแต่งต้นไมเ้
ล็กใหญ ่ฯลฯ 

2. 
พฒันาทกัษะประสบการณ์
ในการท างานตามงานทีไ่ด้
รบัมอบหมาย 

คนครวั 2. สมรรถนะหลกั 
งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิ
น้าที่ในต าแหน่ง เช่น 
งานบ ารุงรกัษา ต้นไม้ 
สนามหญา้  
งานบ ารุงรกัษาเครื่องยนต์ใ
นเบื้องต้น  
งานออกแบบและตกแต่งต้
นไมเ้ล็กใหญ่ ฯลฯ 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะประสบการณ์
ในการท างานตามงานทีไ่ด้
รบัมอบหมาย 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นกัวชิาการตรวจส
อบภายใน 

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทกัษะด้านดจิทิลั 
4. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิ

น้าที่ในต าแหน่ง เช่น 
งานเกี่ยวกบัการตรวจสอบ
ภายใน สรา้งความเชื่อม ั่น   
งานอืน่ ๆ 
ตามมาตรฐานก าหนดต าแ
หน่ง 
นกัวชิาการตรวจสอบภายใ
นฯลฯ  

 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   
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ส่วนที ่4 ยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากร 
  การพฒันาบุคลากรขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลดอนกลาง  
ไดก้ าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ คา่นิยม 
ยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากรเพือ่เป็นกรอบแนวทางในการพฒันา ดงัน้ี 
4.1 วสิยัทศัน์ (Vision) 
  “ชุมชนเขม้แข็ง  สรา้งเสรมิแหลง่ทอ่งเทีย่ว  อนุรกัษ์วฒันธรรม  
น าการศกึษา  พฒันาโครงสรา้งพื้นฐาน  ตา้ยยาเสพตดิ  ชีวติเป็นสุข  
เศรษฐกจิพอเพยีง” 
4.2 พนัธกจิดา้นการพฒันาทรพัยากรบุคคล (Mission) 
  1) พฒันาบุคลากรขององค์การบรหิารสว่นต าบลดอนกลาง 
ใหเ้ป็นมืออาชีพและนวตักร ทีม่ีความรู ้ทศันคต ิ
ทกัษะทีจ่ าเป็นในการบรหิารงานและบูรณาการอยา่งเป็นระบบพรอ้มปรบัตวัสูยุ่
คดจิทิลั 
  2) เสรมิสรา้งคุณธรรม จรยิธรรม วฒันธรรมและคา่นิยมรว่ม 
เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการปฏบิตังิานและป้องกนัการทุจรติประพฤตมิชิอบ 
  3) พฒันาบุคลากรขององค์การบรหิารสว่นต าบลดอนกลาง 
ใหม้ีคุณภาพชีวติทีด่ี มคีวามสุข มีความสมดุลของชีวติและการท างาน 
  4) สง่เสรมิกาเรียนรูแ้ละการพฒันาตนอยา่งตอ่เน่ือง 
ดว้ยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดจิทิลัทีเ่หมาะสม 
  5) พฒันาบุคลากรองคก์ารบรหิารสว่นต าบลดอนกลาง 
ตามเสน้ทางความกา้วหน้าในสายอาชีพ 
  6) พฒันาทกัษะดา้นภาวะผูน้ า ทกัษะดา้นดจิทิลั 
และทกัษะส าหรบัผูน้ าการเปลีย่นแปลงรุน่ใหมใ่นองค์กร 
4.3 คา่นิยม 
  “ยดึม ั่นธรรมภบิาล  สรา้งสรรค์ผลงานอยา่งมีคุณคา่  
พฒันาสูค่วามเป็นเลศิ “ 
4.4 เป้าประสงค์  
  1) พฒันาบุคลากรใหม้ีขดีความสามารถ ทกัษะ ความรู ้
และสมรรถนะทีห่ลากหลายในการปฏบิตังิานตามภารกจิ หน้าที ่
  2) การวางแผนพฒันาบุคลากร การวางแผนพฒันาความกา้วหน้า 
ในสายอาชีพใหแ้กบุ่คลากรในองค์การบรหิารสว่นต าบลดอนกลาง 
  3) สรา้งบุคลากรใหม้ีจติส านึก ประพฤตปิฏบิตัติน ตามคา่นิยม 
คุณธรรมจรยิธรรม วฒันธรรมการท างานรว่มกนั โดยยดึหลกัธรรมาภบิาล 
  4) บุคลากรมีความผูพ้นักนั 
มีคุณภาพชีวติการท างานทีด่ีและมีความสขุในการท างาน 
  5) พฒันาศกัยภาพบุคลากรในทุกภาคสว่น 
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6 ) 
เสริมสรา้งความมีสว่นร่วมในหมูข่้าราชการใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนความ
รูซ้ึง่กนัและกนั             

7) การสรา้งระบบใหส้ามารถรบัรูข้อ้มูลขา่วสารไดอ้ยา่งกวา้งขวาง 
4.5 ยทุธศาสตร์การพฒันาบุคลากร 
  ยุทธศาสตร์ที ่1 
การพฒันาบุคลากรทกุระดบัเพือ่กา้วไปสูค่วามเป็นมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ที ่2 
การพฒันาบุคลากรทกุระดบัใหม้ีประสทิธภิาพเพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลง 
  ยุทธศาสตร์ที ่3 
การพฒันาและเสรมิสรา้งการบรหิารงานบคุคลและองคก์รแหง่การเรียนรู ้
  ยุทธศาสตร์ที ่4 
เสรมิสรา้งวฒันธรรมองค์กรใหบ้คุลากรมจีิตสาธารณะ คุณธรรม จรยิธรรม 
และการสรา้งความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ในการพฒันาบุคลากร ทีส่อดคลอ้งกบัคา่นิยม 
คา่นิยมรว่ม กลยทุธ ์

การพฒันาคุณภาพชีวติบุคลากร 

กลยทุธท์ี ่1 พฒันาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัสมรรถนะทีจ่ าเป็นในการปฏบิตังิาน 
กลยทุธท์ี ่2 
สง่เสรมิและสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรเพือ่รองรบัความกา้วหน้าในสายงาน 
กลยทุธท์ี ่3 สง่เสรมิและพฒันาคณุภาพชีวติบุคลากรทกุระดบั 

การพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นคนด ี
กลยทุธท์ี ่1 พฒันาบุคลากรใหเ้ป็นคนมีความรูคู้ค่วามดี 
กลยทุธท์ี ่2 สง่เสรมิใหบ้คุลากรมคีุณธรรมจรยิธรรมในการปฏบิตังิาน 

การพฒันาบุคลากรเป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลง 

กลยทุธท์ี ่1 พฒันาบุคลากร ใหย้อมรบัการการเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิขึน้ในองคก์ร 
ในอนาคต  
กลยทุธท์ี ่2 สง่เสรมิและพฒันาใหบ้คุลากรรว่มมือกบัเครือขา่ย หน่วยงานรฐั เอกชน 
และภาพประชาชน 

การสรา้งวฒันธรรมในองคก์รใหม้กีารแลกเปลีย่นเรียนรูแ้ละรว่มกนัพฒันา 

กลยทุธท์ี ่1 
สง่เสรมิใหบุ้คลากรยอมรบัในผลงานของคนอืน่และปรบัปรุงแกไ้ขในผลงานของตน 
กลยทุธท์ี ่2 สง่เสรมิกระบวนการจดัการเรียนรูร้ว่มกนัภายในองค์กร ทกุวาระ (KM) 
เพือ่เป็นเครือ่งมือในการพฒันาศกัยภาพและความสามารถในการปฏบิตังิาน 

3.11 รายละเอียดโครงการ/กจิกรรมการพฒันาพนกังานสว่นต าบล   องคก์ารบรหิารสว่นต าบลดอนกลาง  ประจ าปีงบประมาณ  
2567 – 2569 

การพฒันาคุณภาพชีวติบคุลากร 
กลยทุธท์ี ่1 พฒันาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัสมรรถนะทีจ่ าเป็นในการปฏบิตังิาน 

ล าด ั
บ 

กจิกรรม/โครงการ ตวัช้ีวดัโครงการ เป้าหมาย  

ระยะเวลา/ปีทีด่ าเนินก
าร 

หมายเหตุ 
2567 256

8 
256
9 

1 การพฒันาองค์ความรู ้ รอ้ยละผู้เข้ารบัการอ เชงิปรมิาณ      
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(knowledge 

Management :KM) 
จดัสง่บุคลากรเข้ารบัการ
อบรมในสายงานทีม่ีในแ
ผนอตัราก าลงั 

 

บรม  - บุคลากรได้รบัการพฒันาในสายงาน รอ้ยละ 
90 
เชงิคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิตังิาน รอ้ยละ 
90 
เชงิประโยชน์ 

- 

หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถใน
การปฏบิตังิานในสายงาน รอ้ยละ 90 
 
 

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลา
กรใหม่ 

รอ้ยละของพนกังาน
บรรจุใหม ่

เข้ารบัการอบรม 

เชงิปรมิาณ  

- บุคลากรทีบ่รรจุใหมไ่ด้รบัการปฐมนิเทศ 
รอ้ยละ 100 
เชงิคุณภาพ 

- บุคลากรทีบ่รรจุใหมเ่ข้าใจบรบิทในการท างาน 
รอ้ยละ 90 
เชงิประโยชน์ 

- 

บุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถในการปฏบิตังิ
าน รอ้ยละ 90 

    

3 กจิกรรมส ารวจทกัษะด้า
นดจิทิลัของพนกังานในสั
งกดั (Digital 

Government Skill Self 
– Assessment) 

รอ้ยละของผู้ลงทะเบี
ยนรว่มกจิกรรม 

เชงิปรมิาณ  
- บุคลากรลงทะเบียนรว่มกจิกรรม รอ้ยละ 90 
เชงิคุณภาพ 
- บุคลากรมีทกัษะด้านดจิทิลั ผ่านเกณฑ์ รอ้ยละ 
90 
เชงิประโยชน์ 
- 
หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถด้า

    
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นดจิทิลัรอ้ยละ90 
 
 

การพฒันาคุณภาพชีวติบคุลากร 
กลยทุธท์ี ่2 สง่เสรมิและสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรเพือ่รองรบัความกา้วหน้าในสายงาน 
1 กจิกรรมใหค้วามรูแ้ละสง่

เสรมิความก้าวหน้าใหบุ้ค
ลากรในสายงาน  

รอ้ยละผู้เข้าร่วมกจิก
รรม  

เชงิปรมิาณ  

- บุคลากรเข้ารว่มกจิกรรม รอ้ยละ 90 
เชงิคุณภาพ 

- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน 
รอ้ยละ 90 
เชงิประโยชน์ 

- 

หน่วยงานมีหลกัการบรหิารงานบุคคลอยา่งมีปร
ะสทิธภิาพ 
 
 
 
 
 
 

    

การพฒันาคุณภาพชีวติบคุลากร 
กลยทุธท์ี ่3 สง่เสรมิและพฒันาคุณภาพชีวติบุคลากร 
1 กจิกรรมตรวจสุขภาพปร

ะจ าปีของบุคลากร 
รอ้ยละผู้ได้รบัการต
รวจสุขภาพประจ าปี 

เชงิปรมิาณ  

- บุคลากรได้รบัการตรวจสุขภาพประจ าปี 
รอ้ยละ 90 
เชงิคุณภาพ 

- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผ่านเกณฑ์  
รอ้ยละ 90 
เชงิประโยชน์ 

    



65 

 

แผนพฒันาพนักงานส่วนต าบล องคก์ารบรหิารส่วนต าบลดอนกลาง  ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569  หนา้ 65 
 

- 

หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีสุขภาพดีพรอ้มปฏบิตังิา
น รอ้ยละ 90 

การพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นคนด ี
กลยทุธท์ี ่1 พฒันาบุคลากรใหเ้ป็นคนมีความรูคู้ค่วามดี 
1 โครงการฝึกอบรมคุณธร

รมจรยิธรรม 
ธรรมาภบิาลในหน่วยงา
น ใหก้บับุคลากร 

รอ้ยละผู้เข้ารบัการอ
บรม  

เชงิปรมิาณ  

- บุคลากรเข้ารบัการพฒันา 
ด้านคุณธรรมจรยิธรรม รอ้ยละ 90 
เชงิคุณภาพ 

- บุคลากรมีคุณธรรมจรยิธรรม 
ในการปฏบิตังิาน รอ้ยละ 90 
เชงิประโยชน์ 
- 

หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีคุณธรรมจรยิธรรมในก
ารปฏบิตังิาน  
รอ้ยละ 90 

    

2 กจิกรรมประเมนิคุณธรร
มและความโปรง่ใส 
ในการด าเนินการของหน่
วยงานภาครฐั 
(ผู้มีสว่นได้เสียภายใน) 

รอ้ยละผู้เข้าทดสอบ  เชงิปรมิาณ  

- บุคลากรเข้าทดสอบ รอ้ยละ 90 
เชงิคุณภาพ 

- บุคลากรมีความรูค้วามเข้าใจในการประเมนิ 
รอ้ยละ 90 
เชงิประโยชน์ 
- 

หน่วยงานมีฐานข้อมูลการประเมนิเพื่อใช้ในการ
บรหิารงาน 

 
 
 
 

    
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3 จดัท าคูม่ือผลประโยชน์ท ั
บซ้อนและใหค้วามรูเ้รื่อง
ผลประโยชน์ทบัซ้อนใหก้ ั
บบุคลากร 

จ านวนเลม่ เชงิปรมิาณ  

- จดัท าคูม่ือผลประโยชน์ทบัซ้อน จ านวน 1 เลม่ 
เชงิคุณภาพ 

- คูม่ือผลประโยชน์ทบัซ้อน สมบูรณ์ รอ้ยละ 90 
เชงิประโยชน์ 
- 

หน่วยงานมีคูม่ือผลประโยชน์ทบัซ้อนในการปฏิ
บตัริาชการ 

    

4 กจิกรรมยกยอ่งบุคคลต้น
แบบด้านคุณธรรมจรยิธร
รม  
โครงการคนดีศรีดอนกล
าง (คนแต่งกายดี  
ศรีดอนกลาง) 

จ านวนคนได้รบัใบป
ระกาศเกียรตคิุณยก
ยอ่งประจ าปี 

เชงิปรมิาณ  

- จ านวนบุคลากรที่รบัการยกย่องประจ าปี 
เชงิคุณภาพ 

- 

บุคลากรทีไ่ด้รบัการยกย่องเป็นทีย่อมรบัของพนั
กงานในสงักดั 

เชงิประโยชน์ 

- หน่วยงานมีบุคลากรทีเ่ป็นแบบอย่างทีดี่ 

    

การพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นคนด ี
กลยทุธท์ี ่ 2 สง่เสรมิใหบ้คุลากรมีคณุธรรมจรยิธรรมในการปฏบิตังิาน   
1 จดัท าประกาศเจตจ านงต่

อต้านการทุจรติของหน่ว
ยงาน 
 

รอ้ยละความส าเร็จ เชงิปรมิาณ  

- จดัท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจรติ 
เชงิคุณภาพ 

- 

บุคลากรมีความรูค้วามเข้าใจการต่อต้านการทุจ
รติรอ้ยละ 90 
เชงิประโยชน์ 

- หน่วยงานมีประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจรติ 

    

2 โครงการเผยแพรใ่หค้วา รอ้ยละการเข้ารว่มกิ เชงิปรมิาณ      
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มรูข้้อมูลด้านการจดัซ้ือ-
จดัจา้ง ผู้มีสว่นได้เสีย 
การสรา้งจติส านึก 
ทางสื่อสงัคมออนไลน์ 
(Facebook Line website 

ฯลฯ ขององค์กร) 

จกรรม - พนกังานเข้ารว่มกจิกรรมรอ้ยละ 90 
เชงิคุณภาพ 

- ผู้เข้ารว่มกจิกรรมมีความรูค้วามเข้าใจ รอ้ยละ 
80 
เชงิประโยชน์ 
- 

หน่วยงานบรหิารงานด้วยความโปรง่ใสตรวจสอ
บได้ 
 
 

4 การมีสว่นรว่มในกจิกรร
มด้านศาสนาและวฒันธร
รมทีส่ าคญัของชาต ิ
และการบ าเพ็ญตนทีเ่ป็น
ประโยชน์  

รอ้ยละของบุคลากรเ
ข้ารว่มกจิกรรม 

เชงิปรมิาณ  

- บุคลากรเข้ารว่มกจิกรรมส าคญั รอ้ยละ 80 
เชงิคุณภาพ 

- บุคลากร มีความพงึพอใจในกจิกรรม รอ้ยละ 
80 
เชงิประโยชน์ 

- บุคลากรได้ด าเนินกจิกรรมร่วมกนั  

    

5 
 
 
 
 
 

จดัสง่บุคลากรเข้ารบัการ
อบรมด้านวนิยัและรกัษา
วนิยัในการท างาน 

 

รอ้ยละของบุคลากร
ทีม่ีหน้าทีด่้านวนิยัเข้
ารบัการอบรม 

เชงิปรมิาณ  

- บุคลากรเข้ารบัการอบรม รอ้ยละ 60 
เชงิคุณภาพ 

- บุคลากรผ่านการอบรมมีความรู ้รอ้ยละ 80 
เชงิประโยชน์ 

- หน่วยงานมีบุคลากรทีดี่ในการปฏบิตังิาน 

    

การพฒันาบุคลากรทกุระดบัเป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลง 
กลยทุธท์ี ่1 พฒันาบุคลากรทกุระดบั ใหย้อมรบัการการเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิขึน้ในองค์กร ในอนาคต  
1 สง่บุคลากรเข้ารบัการอบ

รมในโครงการพฒันาศกั
ยภาพการบรหิารงาน 

รอ้ยละผู้เข้ารบัการอ
บรม 

เชงิปรมิาณ  

- 

บุคลากรได้รบัการพฒันาศกัยภาพในการบรหิา
รงาน รอ้ยละ 90 

    
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 เชงิคุณภาพ 

- บุคลากรมีศกัยภาพในการบรหิารงาน รอ้ยละ 
90 
เชงิประโยชน์ 
- 

หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีมีประสทิธภิาพในการบ
รหิารงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

การพฒันาบุคลากรทกุระดบัเป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลง 
กลยทุธท์ี ่2 สง่เสรมิและพฒันาใหบุ้คลากรร่วมมือกบัเครือขา่ย หน่วยงานรฐั เอกชน และภาพประชาชน 
1 โครงการ อบต.เคลือ่นที ่

บรกิารด้วยใจรบัใช้ประช
าชน 

รอ้ยละของสว่นราชก
ารไปจดักจิกรรม 

เชงิปรมิาณ  

- สว่นราชการสงักดั 
อบต.ดอนกลางรว่มจดักจิกรรม รอ้ยละ 90 
เชงิคุณภาพ 

- กจิกรรมมีความเรียบรอ้ยและสมบูรณ์ รอ้ยละ 
90 
เชงิประโยชน์ 
- 

ประชาชนได้รบัความสะดวกในการตดิต่อราชก
าร 

    

2 กจิกรรมการมีสว่นรว่มใ จ านวนคร ัง้ทีห่น่วยง เชงิปรมิาณ  

- 

    
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นการป้องกนัการทุจรติข
องหน่วยงานราชการ   
 

านเข้ารว่มกจิกรรม จ านวนคร ัง้ทีห่น่วยงานสง่บุคลากรเข้ารว่มกจิกร
รมด้านการป้องกนัการทุจรติ  
เชงิคุณภาพ 

- บุคลากรทีม่ีจติส านึกในการต่อต้านการทุจรติ 

เชงิประโยชน์ 

- หน่วยงานมีบุคลากรทีเ่ป็นแบบอย่างทีดี่ 

การสรา้งวฒันธรรมในองค์กรใหม้ีการแลกเปลีย่นเรียนรูแ้ละร่วมกนัพฒันา 
กลยทุธท์ี ่1 สง่เสรมิใหบ้คุลากรยอมรบัในผลงานของคนอืน่และปรบัปรุงแกไ้ขในผลงานของตน 
1 จดักจิกรรมการสรา้งสว่น

ราชการเป็นองค์กรเรียน
รู ้เช่น 
จดัท าคูม่ือการปฏบิตัริาช
การ แผ่นพบั 
คูม่ือการท างาน  
เผยแพรใ่หก้บับุคลากรใ
นสงักดั(การจดัการความ
รูใ้นองค์กร knowledge 

Management :KM ) 
 
 
 

 

รอ้ยละบุคลากรทีเ่ผย
แพรง่านของตนเอง 

เชงิปรมิาณ  

- บุคลากรจดัท าคูม่ือปฏบิตัริาชการ รอ้ยละ 50 
เชงิคุณภาพ 

- คูม่ือผลการปฏบิตัริาชการ สมบูรณ์ 
อา่นเข้าใจง่าย รอ้ยละ 90 
เชงิประโยชน์ 

- หน่วยงานมีคูม่ือในการปฏบิตัริาชการ 

    

2 กจิกรรมประชุมถ่ายทอด
นโยบายการบรหิารงานร
ะหวา่งผู้บงัคบับญัชากบัเ
จา้หน้าทีผู่้ปฏบิตังิาน) 

จ านวนคร ัง้การประ
ชุมประจ าปี 

เชงิปรมิาณ  

- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  
เชงิคุณภาพ 

- มีการถ่ายถอดงานและตดิตามงานทีป่ฏบิตัิ 
เชงิประโยชน์ 

- พนกังานมีความกระตือรือรน้ในการปฏบิตังิาน 

    
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การสรา้งวฒันธรรมในองค์กรใหม้ีการแลกเปลีย่นเรียนรูแ้ละร่วมกนัพฒันา 
กลยทุธท์ี ่2 สง่เสรมิกระบวนการจดัการเรียนรูร้ว่มกนัภายในองคก์ร  
เพือ่เป็นเครือ่งมือในการพฒันาศกัยภาพและความสามารถในการปฏบิตังิาน 
1 การพฒันาองค์กร 

(knowledge 

Management :KM ) 
การรายงานผลการฝึกอบ
รม 
และประชาสมัพนัธ์ผลกา
รฝึกอบรมใหเ้พื่อนรว่มง
านทราบ  

รอ้ยละของผู้รายงาน
ผลการฝึกอบรม 

เชงิปรมิาณ  

- บุคลากรกลบัจากฝึกอบรมรายงานผล รอ้ยละ 
90 
เชงิคุณภาพ 

-การรายงานผลถูกต้อง เรียบรอ้ย สมบูรณ์ 
รอ้ยละ 90 
เชงิประโยชน์ 

- 

บุคลากรได้น าความรูจ้ากการฝึกอบรมไปพฒัน
าการท างาน 

 

    

2 สง่เสรมิกจิกรรมหรือการ
ท างานเป็นทีม 
กจิกรรมจติอาสา 
กจิกรรมบ าเพ็ญตนต่อสา
ธารณะ ฯลฯ 

การจดัการความรูใ้นองค์
กร (knowledge 

Management:KM) 
การท างานรว่มกนั 
การแลกเปลีย่นเรียนรูร้ว่
มกนั 
การถ่ายทอดความรูร้ะหว่
างเพื่อนรว่มงาน  
 

รอ้ยละความส าเร็จ เชงิปรมิาณ  

- บุคลากรเข้ารว่มโครงการการท างานเป็นทีม 
รอ้ยละ 90 
เชงิคุณภาพ 

- บุคลากรมีความพงึพอใจในกจิกรรม รอ้ยละ 
90  
เชงิประโยชน์ 

- 

หน่วยงานมีทีมงานทีม่ีคุณภาพในการขบัเคลือ่น
งานขององค์กร 
 
 

    
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3 ส ารวจความต้องการฝึกอ

บรม 
หรือสภาพปญัหาความต้
องการพฒันาของพนกังา
นสว่นต าบล  
 

 

รอ้ยละบุคลากรตอบ
แบบส ารวจ 

เชงิปรมิาณ  

- บุคลากรตอบแบบส ารวจ รอ้ยละ 90 
เชงิคุณภาพ 

- บุคลากรมีความเข้าใจในแบบส ารวจ รอ้ยละ 
90  
เชงิประโยชน์ 
- 

หน่วยงานรบัรูป้ญัหาและความต้องการในเบื้อง
ต้นของบุคลากร 

- -   

4 กจิกรรมสง่เสรมิความปล
อดภยั 
สภาพแวดลอ้มในการท า
งาน  (Quality of work 

life) หรือกจิกรรม 5 ส. 
ในส านกังาน  

 

รอ้ยละผู้เข้าร่วมกจิก
รรม  

เชงิปรมิาณ  

- บุคลากรเข้ารว่มกจิกรรม รอ้ยละ 90 
เชงิคุณภาพ 

- บุคลากรมีความรูค้วามพงึพอใจ รอ้ยละ 90 
เชงิประโยชน์ 

- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบรอ้ย   

    

5 กจิกรรมส ารวจความพงึ
พอใจในองค์กร 

รอ้ยละของบุคลากรต
อบแบบสอบถาม 

เชงิปรมิาณ  

- บุคลากรตอบแบบสอบถาม รอ้ยละ 90 
เชงิคุณภาพ 

- การด าเนินการตอบแบบสอบถาม 
เรียบรอ้ยสมบูรณ์ รอ้ยละ 90 
เชงิประโยชน์ 

- 

หน่วยงานรบัรูป้ญัหาพนกังานเพื่อใช้ในการพฒั
นาในอนาคต 

    
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โครงการทีใ่ช้งบประมาณ ต ัง้ในขอ้บญัญตังิบประมาณรายจา่ย ประจ าปีงบประมาณ  2567 -2569 

คา่นิยมทีส่อดคลอ้งยุทธศาสตร์การพฒันาทอ้งถิน่ กลยทุธ ์

การพฒันาคุณภาพชีวติบุคลากร กลยทุธท์ี ่1 พฒันาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัสมรรถนะทีจ่ าเป็นในการปฏบิตังิาน 
กลยทุธท์ี ่2 
สง่เสรมิและสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรเพือ่รองรบัความกา้วหน้าในสายงาน 
กลยทุธท์ี ่3 สง่เสรมิและพฒันาคณุภาพชีวติบุคลากรทกุระดบั 

การพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นคนด ี กลยทุธท์ี ่1 พฒันาบุคลากรใหเ้ป็นคนมีความรูคู้ค่วามดี 
กลยทุธท์ี ่2 สง่เสรมิใหบ้คุลากรมคีุณธรรมจรยิธรรมในการปฏบิตังิาน 

การพฒันาบุคลากรเป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลง กลยทุธท์ี ่1 พฒันาบุคลากร ใหย้อมรบัการการเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิขึน้ในองคก์ร 
ในอนาคต  
กลยทุธท์ี ่2 สง่เสรมิและพฒันาใหบ้คุลากรรว่มมือกบัเครือขา่ย หน่วยงานรฐั เอกชน 
และภาพประชาชน 

การสรา้งวฒันธรรมในองคก์รใหม้กีารแลกเปลีย่นเรียนรูแ้ละรว่มกนัพฒันา กลยทุธท์ี ่1 
สง่เสรมิใหบุ้คลากรยอมรบัในผลงานของคนอืน่และปรบัปรุงแกไ้ขในผลงานของตน 
กลยทุธท์ี ่2 สง่เสรมิกระบวนการจดัการเรียนรูร้ว่มกนัภายในองค์กร ทกุวาระ (KM) 
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เพือ่เป็นเครือ่งมือในการพฒันาศกัยภาพและความสามารถในการปฏบิตังิาน 
รวมงบประมาณทีใ่ช้ในการพฒันา 
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ส่วนที ่5 การตดิตามประเมนิผลการพฒันาบุคลากร 
 
5.1 ความรบัผดิชอบ 
  1. 
บุคลากรมีหน้าทีเ่รียนรูแ้ละพฒันาตนเองท ัง้ในดา้นกรอบความคดิและทกัษะให้
สามารถท างานตามบทบาทหน้าทีแ่ละระดบัต าแหน่งของตนเอง 
  2. ผูบ้งัคบับญัชาทกุระดบั 
มีหน้าทีส่รา้งสภาพแวดลอ้มและระบบการท างานทีเ่อ้ือใหเ้กดิการเรียนรู ้
ใหท้รพัยากรทีจ่ าเป็น รวมท ัง้ ดูแลและใหค้ าแนะน าเกีย่วกบัการท างาน 
และการเรียนรูแ้ละพฒันาแกผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเหมาะสม 
  3 . 
คณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากรขององค์การบรหิารสว่นต าบลดอนกล
าง มีหน้าทีก่ าหนดทศิทางขององค์กรและทศิทางดา้นบุคลากรใหม้ีความชดัเจน 
รว่มกบัผูบ้รหิารในการก าหนดทศิทางเชิงยุทธศาสตร์ดา้นการบรหิารการพฒัน
าทรพัยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล รวมท ั้งให้การสนับสนุน 
ผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบัในการท าหน้าที่และรบัผดิชอบการเรียนรู้และพฒันาผู้ใ
ต้บ ังค ับบ ัญชา ด าเนินการจดักระบวนการเรียนรู้ การพ ัฒนาบุคลากร 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกบัความต้องการของบุคลากร 
และส่วนราชการอย่างท ั่วถึง เพื่อน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้
รวมถงึตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาบุคลากรขององค์การบรหิารสว่นต าบ
ล  ก าห น ด วิ ธี ก ารติ ด ต าม ป ระ เมิ น ผ ล  ต ล อด จน ด า เนิ น ก ารอื่ น ๆ 
แลว้เสนอผลการตดิตามประเมนิผลตอ่นายกองค์การบรหิารสว่นต าบลดอนกลา
ง ทราบ 
  น า ย ก อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ก ล า ง 
แตง่ต ัง้คณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร    3 ปี ประกอบดว้ย 
    1.  นายกองคก์ารบรหิารสว่นต าบล                             
ประธานคณะกรรมการ 
 2.  ปลดัองค์การบรหิารสว่นต าบล             
คณะกรรมการ  
 3.  รองปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบล             
คณะกรรมการ 
 4.  ผูอ้ านวยการกองคลงั                        
คณะกรรมการ 
 5.  ผูอ้ านวยการกองช่าง                       
คณะกรรมการ 
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 6.  ผูอ้ านวยการกองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม           
คณะกรรมการ 
 7.  หวัหน้าส านกัปลดั                      
กรรมการและเลขานุการ 
    8.  นกัทรพัยากรบุคคล                  
ผูช้่วยเลขานุการ 
5.2 การติดตามและประเมินผล 

 1 .  ก า ห น ด ใ ห้ ผู้ เ ข้ า ร ั บ ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม พ ั ฒ น า 
ต้ อ ง ท า ร า ย ง า น ผ ล ก า ร เข้ า ร ับ ก า ร พ ั ฒ น า  ภ า ย ใ น      7 ว ัน 
นั บ แ ต่ ว ั น ก ล ั บ จ า ก ก า ร อ บ ร ม ส ั ม ม น า 
เพือ่เสนอตอ่ผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัช ัน้จนถงึนายกองค์การบรหิารสว่นต าบล 

 2 . ให้ผู้ บ ังค ับบ ัญ ชาท าห น้ าที่ ติ ดต ามผลการปฏิบ ัติ งาน 
โดยพจิารณาเปรียบเทียบผลการปฏบิตังิานกอ่นและหลงัการพฒันา ตามขอ้ 1 

 3 . 
น าข้อมูลการตดิตามผลการปฏบิตังิานมาประกอบก าหนดหลกัสูตรอบรมใหเ้ห
มาะสมกบัความตอ้งการของขา้ราชการและพนกังานสว่นต าบลตอ่ไป 

 4. 
ผู้บ ังคบับ ัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข ั้นเงินเดือน 
เลือ่นระดบั ตามผลสมัฤทธิก์ารปฏบิตังิาน 

 5 . 
ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local 
Performance Assessment : LPA) ต ั ว ช้ี ว ั ด 
ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ใ น ส ั ง ก ั ด ที่ ไ ด้ ร ั บ ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ จ า ปี 
(เป้าหมายตอ้งไดร้อ้ยละ 80)   6. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดบั ทุกคน 
ตอ้งไดร้บัการพฒันาอยา่งน้อยปีละ 1 คร ัง้ 

 7 . 
ก าหนดใหบุ้คลากรเรียนรูด้้วยตนเองผ่านหลกัสูตรการเรียนรูผ้่านสือ่อิเล็กทรอ
นิกส์  
(e-Learning) อยา่งน้อย 1 วชิาตอ่ไป 

  

5.3 บทสรุป 
 
 การบริหารงานบุคคลตามแผนพฒันาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต า บ ล ด อ น ก ล า ง  ส า ม า ร ถ ป ร ั บ เ ป ลี่ ย น  แ ก้ ไ ข 
เ พิ่ ม เ ติ ม ใ ห้ เ ห ม า ะ ส ม ไ ด้ ก ั บ ก ฎ ห ม า ย 
ป ระก าศคณ ะกรรมก ารพนัก งาน ส่ วน ต าบ ล จ ังห ว ัด มห าสารค าม  
ต ล อ ด จ น แ น ว น โ ย บ า ย แ ล ะ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ต่ า ง ๆ 
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ป ร ะ ก อ บ ก ั บ ภ า ร กิ จ ต า ม ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ก า ร ถ่ า ย โ อ น 
อาจเป็นเหตุใหก้ารพฒันาบุคลากรบางต าแหน่งทีจ่ าเป็นไดร้บัการพฒันามากก
ว่ า  แ ละภารกิ จบ างประก ารที่ ไม่ มี ค วามจ า เป็ น อาจต้ องท าก ารยุ บ 
ห รื อ ป ร ับ โค ร งส ร้ า งห น่ ว ย งาน ให ม่ ให้ ค รอ บ ค ลุ ม ภ าร กิ จ ต่ า งๆ 
ให้สอดคล้องกบันโยบายถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และบุคลากรขององค์กรทีม่ีอยูจ่งึตอ้งปรบัตวัใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่
นแปลงอยูเ่สมอ    
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ภาคผนวก  
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แผนพฒันาพนกังานสว่นต าบลรายบคุคล  องค์การบรหิารสว่นต าบลดอนกลาง  Individual Development Plan (IDP) 

ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทกัษะทีต่อ้งพฒันา 
(2) 

เป้าหมายการพฒันา 
(3) 

วธิีการพฒันา (4) 
ช่วงเวลาพฒันา 

(5) 
1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

256
7 

256
8 

256
9 

ปลดั อบต.  
 

5. สมรรถนะหลกั 
6. สมรรถนะประจ าผู้บรหิาร 
7. ทกัษะด้านดจิทิลั 
8. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้
าที่ในต าแหน่ง เช่น 
การบรหิารจดัการ แผนงาน  
งบประมาณ  การคลงั 
งานช่าง งานอ านวยการ  
งานสาธารณสุข 
งานสิง่แวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  7 = 
การใหค้ าปรกึษา    
9 = ตดิตามผู้มีประสบการณ์    10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ                           

   

รอง ปลดั อบต. 5. สมรรถนะหลกั 
6. สมรรถนะประจ าผู้บรหิาร 
7. ทกัษะด้านดจิทิลั 
8. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิ

น้าที่ในต าแหน่งเช่น 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  7 = 
การใหค้ าปรกึษา    
9 = ตดิตามผู้มีประสบการณ์    10 = 

   
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การบรหิารจดัการ 
แผนงาน  งบประมาณ  
การคลงั งานช่าง 
งานอ านวยการ  
งานสาธารณสุข 
งานสิง่แวดล้อม งานสภา 
ฯลฯ 

 
 
 
 

พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

วธิีพฒันาอื่นๆ                           

ส านกัปลดั       
หน.ส านกัปลดั  5. สมรรถนะหลกั 

6.  
สมรรถนะประจ าผู้บรหิาร 

7. ทกัษะด้านดจิทิลั 
8. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัิ
หน้าที ่เช่น งานอ านวยการ  
งานบรหิารงานทั่วไป 
งานประสานงานทั่วไป  
งานสภา งานรฐัพธิี  
งานทีไ่ม่อยูใ่นสว่นราชการอืน่ 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรยีนรูจ้ากการปฏบิตังิาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  7 = 
การใหค้ าปรกึษา    
9 = ตดิตามผู้มีประสบการณ์    10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ                           

   

นกัวเิคราะห์นโยบ
ายและแผน  

5. สมรรถนะหลกั 
6. สมรรถนะประจ าสายงาน 
7. ทกัษะด้านดจิทิลั 
8. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิ

น้าที่ในต าแหน่ง เช่น 
งานแผน งบประมาณ 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 

   
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ข้อบญัญตัฯิลฯ 
 

มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

นกัทรพัยากรบุคค
ล  

5. สมรรถนะหลกั 
6. สมรรถนะประจ าสายงาน 
7. ทกัษะด้านดจิทิลั 
8. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิ

น้าที่ในต าแหน่ง เช่น 
งานเลือ่นข ัน้ เลื่อนระดบั 
งานประเมนิสวสัดกิาร 
งานพฒันา  งานสรรหา 
งานเงนิเดือน คา่จ้าง  
คา่ตอบแทน งานเครื่องราช 
งานเขียนโครงการ  
งานฝึกอบรม  งานบรกิาร  
ฯลฯ 
 
 
 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

นกัพฒันาชุมชน  5. สมรรถนะหลกั 
6. สมรรถนะประจ าสายงาน 
7. ทกัษะด้านดจิทิลั 
8. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้
าที่ในต าแหน่ง เช่น 
งานสวสัดกิารชุมชน  
งานเบี้ยยงัชีพ ผู้สูงอายุ 
ด้อยโอกาส งานสตรี  ฯลฯ 
 
 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

 

   
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เจา้พนกังานธุรกา
ร  

5. สมรรถนะหลกั 
6. สมรรถนะประจ าสายงาน 
7. ทกัษะด้านดจิทิลั 
8. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิ

น้าที่ในต าแหน่ง เช่น 
งานอ านวยการ  
งานบรหิารงานทั่วไป  
งานประสานงานทั่วไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ  
งานสภา งานรฐัพธิี  
งานทีไ่ม่อยูใ่นสว่นราชการ
อืน่ 
 
 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

จพง.ป้องกนัและบ
รรเทาสาธารณภยั  

5. สมรรถนะหลกั 
6. สมรรถนะประจ าสายงาน 
7. ทกัษะด้านดจิทิลั 
8. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิ

น้าที่ในต าแหน่ง เช่น 
งานเฝ้าระวงัภยั  
การช่วยภยั  งาน กู้ชีพ  
อพปร. ฯลฯ 
 
 
 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

ลูกจ้างประจ า       
นกัจดัการงานทั่วไ
ป  

4. สมรรถนะหลกั 
5.  สมรรถนะประจ าสายงาน 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              

   
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6. ทกัษะด้านดจิทิลั 
งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้า
ทีใ่นต าแหน่ง งานอ านวยการ  
งานบรหิารงานทั่วไป  
งานประสานงานทั่วไป  
งานธุรการ  งานสารบรรณ 
งานสภา งานรฐัพธิี  
งานทีไ่ม่อยูใ่นสว่นราชการอืน่ 

ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

พนกังานจา้งตาม
ภารกจิ 

      

ผู้ช่วยนกัวเิคราะห์
นโยบายและแผน 

1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทกัษะด้านดจิทิลั 
4. 
งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าที่ใ
นต าแหน่ง เช่น งานแผน 
งบประมาณ ข้อบญัญตัฯิลฯ 

 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

พนกังานขบัรถยน
ต์ 

3. สมรรถนะหลกั 
4. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้
าที่ในต าแหน่ง เช่น 
เรียนรูก้ารบ ารุงรกัษาเครือ่งยน
ต์  มารยาทการใช้รถใช้ถนน 
เครือ่งหมายจราจร ฯลฯ 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะประสบการณ์
ในการท างานตามงานทีไ่ด้
รบัมอบหมาย 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

พนกังานจา้งท ั่วไ
ป 
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ภารโรง 3. สมรรถนะหลกั 
4. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้
าที่ในต าแหน่ง เช่น 
การรกัษาเวลาปิดเปิดส านกังา
น  งานบรกิาร 
งานท าความสะอาด 
มารยาทในการต้อนรบั ฯลฯ 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะประสบการณ์
ในการท างานตามงานทีไ่ด้
รบัมอบหมาย 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

ยาม 4. สมรรถนะหลกั 
5. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้
าที่ในต าแหน่ง เช่น 
งานรกัษาความปลอดภยั  
การลงบนัทกึรายงานสถานการ
ณ์ประจ าวนั ฯลฯ 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะประสบการณ์
ในการท างานตามงานทีไ่ด้
รบัมอบหมาย 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

คนงาน 11. สมรรถนะหลกั 
12. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัิ
หน้าทีใ่นต าแหน่ง เช่น 
งานบ ารุงรกัษา ต้นไม้ 
สนามหญา้  
งานบ ารุงรกัษาเครื่องยนต์ในเ
บื้องต้น  
งานออกแบบและตกแต่งต้นไม้
เล็กใหญ ่ฯลฯ 

 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะประสบการณ์
ในการท างานตามงานทีไ่ด้
รบัมอบหมาย 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

พนกังานขบัรถยน
ต์  

6. สมรรถนะหลกั 
งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิ

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              

   
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น้าที่ในต าแหน่ง เช่น 
งานรกัษาความปลอดภยั  
การลงบนัทกึรายงานสถาน
การณ์ประจ าวนั ฯลฯ 

ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะประสบการณ์
ในการท างานตามงานทีไ่ด้
รบัมอบหมาย 

8 = การมอบหมายงาน  10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

กองคลงั       
ผู้อ านวยการกองค
ลงั  

5. สมรรถนะหลกั 
6. สมรรถนะประจ าผู้บรหิาร 
7. ทกัษะด้านดจิทิลั 
8. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิ

น้าที่ในต าแหน่ง เช่น  
งานอ านวยการ  
งานบรหิาร งานการคลงั  
งานงบประมาณ  
งานสวสัดกิาร  งานการเงนิ  
การบญัชี  การจดัเก็บ  
งานพสัดุฯลฯ 
 
 
 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  7 = 
การใหค้ าปรกึษา    
9 = ตดิตามผู้มีประสบการณ์    10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ                           

   

นกัวชิาการพสัดุ  5. สมรรถนะหลกั 
6. สมรรถนะประจ าสายงาน 
7. ทกัษะด้านดจิทิลั 
8. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิ

น้าที่ในต าแหน่ง เช่น 
งานจดัซ้ือ  จดัจ้าง  
งานลงทะเบียนพสัดุ 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 

   
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ครุภณัฑ์ 
ส านกังานงานวธิีการพสัดุ  
ตกลง  สอบ ประกวด 
ราคาพสัดุ ฯลฯ 
 

ง วธิีพฒันาอื่นๆ 

เจา้พนกังานการเงิ
นและบญัชี  

5. สมรรถนะหลกั 
6. สมรรถนะประจ าสายงาน 
7. ทกัษะด้านดจิทิลั 
8. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิ

น้าที่ในต าแหน่ง เช่น 
งานการเงนิ  การบญัชี  
งานควบคุมฎีกา  
การเขียนฎีกา ใบส าคญั 
ฯลฯ 
 
 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

พนกังานจา้งตาม
ภารกจิ 

      

ผู้ช่วยเจา้พนกังาน
จดัเก็บรายได้ 

5. สมรรถนะหลกั 
6. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทกัษะด้านดจิทิลั 

   
4.งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้า
ทีใ่น 
      ต าแหน่ง 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยเจา้พนกังาน
ธุรการ 

7. สมรรถนะหลกั 
8. สมรรถนะประจ าสายงาน 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              

   
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3.ทกัษะด้านดจิทิลั 
   
4.งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้า
ทีใ่น 

      ต าแหน่ง 

ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

ผู้ช่วยเจา้พนกังาน
พสัดุ 

5. สมรรถนะหลกั 
6. สมรรถนะประจ าสายงาน 
7. ทกัษะด้านดจิทิลั 
8. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิ

น้าที่ในต าแหน่ง 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

กองช่าง       
ผู้อ านวยการกองช่
าง  

5. สมรรถนะหลกั 
6. สมรรถนะประจ าผู้บรหิาร 
7. ทกัษะด้านดจิทิลั 
8. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิ

น้าที่ในต าแหน่ง 
เช่นงานด้านการออกแบบ 
การเขียนแบบ 
ประมาณราคา 
ควบคุมการก่อสรา้ง 
และงานอืน่ๆ 
ทีเ่กี่ยวกบังานช่าง   
 
 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  7 = 
การใหค้ าปรกึษา    
9 = ตดิตามผู้มีประสบการณ์    10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ                           

   
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นายช่างโยธา  5. สมรรถนะหลกั 
6. สมรรถนะประจ าสายงาน 
7. ทกัษะด้านดจิทิลั 
8. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัิ
หน้าทีใ่นต าแหน่ง 
เช่นงานด้านการออกแบบ 
การเขียนแบบ ประมาณราคา 
ควบคุมการก่อสรา้ง 
และงานอืน่ๆ 
ทีเ่กี่ยวกบังานช่าง   

 
 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

พนกังานจา้งตาม
ภารกจิ 

  
 

   

ผู้ช่วยนายช่างโยธ
า 

1. สมรรถนะหลกั 
13. สมรรถนะประจ าสายงาน 
14. ทกัษะด้านดจิทิลั 

งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิ
น้าที่ในต าแหน่ง 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยนายช่างไฟ
ฟ้า 

1. สมรรถนะหลกั 
15. สมรรถนะประจ าสายงาน 
16. ทกัษะด้านดจิทิลั 
งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้า
ทีใ่นต าแหน่ง 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 

   



88 

 

แผนพฒันาพนักงานส่วนต าบล องคก์ารบรหิารส่วนต าบลดอนกลาง  ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569  หนา้ 88 
 

มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

ผู้ช่วยเจา้พนกังาน
ประปา 

1. สมรรถนะหลกั 
17. สมรรถนะประจ าสายงาน 
18. ทกัษะด้านดจิทิลั 

งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิ
น้าที่ในต าแหน่ง 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยเจา้พนกังาน
ธุรการ 

1. สมรรถนะหลกั 
19. สมรรถนะประจ าสายงาน 
20. ทกัษะด้านดจิทิลั 

งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิ
น้าที่ในต าแหน่ง 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

กองการศกึษา 
ศาสนา 
และวฒันธรรม 

      

ผู้อ านวยการกองก
ารศกึษาฯ  

5. สมรรถนะหลกั 
6. สมรรถนะประจ าผู้บรหิาร 
7. ทกัษะด้านดจิทิลั 
8. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิ

น้าที่ในต าแหน่งเช่น 
งานบรหิารงานการศกึษา 
งานอ านวยการ  

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  7 = 
การใหค้ าปรกึษา    
9 = ตดิตามผู้มีประสบการณ์    10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ                           

   
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งานประเมนิผลการศกึษา 
งานศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 
งานโรงเรียน  
การจดัซ้ือจดัจ้าง  
งานโครงการ 
งานประเพณีวฒันธรรม  
งานการศาสนาฯลฯ 

ง 

คร ู 5. สมรรถนะหลกั 
6. สมรรถนะประจ าสายงานกา

รสอน 
7. ทกัษะด้านดจิทิลั 
8. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิ

น้าที่ในต าแหน่ง เช่น 
งานการสอน  
การดูแลเด็กปฐมวยั  
การเขียนโครงการ  
งานประเมนิผลการศกึษา 
งานพฒันาเด็กปฐมวยั ฯลฯ 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

พนกังานจา้งตาม
ภารกจิ 

      

ผู้ช่วยเจา้พนกังาน
ธุรการ 

5. สมรรถนะหลกั 
6. สมรรถนะประจ าสายงาน 
7. ทกัษะด้านดจิทิลั 
8. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิ

น้าที่ในต าแหน่ง เช่น 
งานประเมนิผลการศกึษา 
งานศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 
งานโรงเรียน  

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   



90 

 

แผนพฒันาพนักงานส่วนต าบล องคก์ารบรหิารส่วนต าบลดอนกลาง  ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569  หนา้ 90 
 

การจดัซ้ือจดัจ้าง  
งานโครงการ 
งานประเพณีวฒันธรรม  
งานการศาสนาฯลฯ 

ผู้ดูแลเด็ก 
(ทกัษะ) 

3. สมรรถนะหลกั 
4. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิ
น้าที่ในต าแหน่ง เช่น 
งานการสอน  
การดูแลเด็กปฐมวยั  
การเขียนโครงการ  
งานประเมนิ ผลการศกึษา 
งานพฒันาเด็กปฐมวยั 
 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะประสบการณ์
ในการท างานตามงานทีไ่ด้
รบัมอบหมาย 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

พนกังานจา้งท ั่วไ
ป 

      

ผู้ดูแลเด็ก (ท ั่วไป) 3. สมรรถนะหลกั 
4. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้
าที่ในต าแหน่ง เช่น 
งานการสอน  
การดูแลเด็กปฐมวยั  
การเขียนโครงการ  
งานประเมนิ ผลการศกึษา 
งานพฒันาเด็กปฐมวยั 
 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะประสบการณ์
ในการท างานตามงานทีไ่ด้
รบัมอบหมาย 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

คนงาน 3. สมรรถนะหลกั 
งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าที่ใ
นต าแหน่ง เช่น งานบ ารุงรกัษา 

ต้นไม ้สนามหญ้า  

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   
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งานบ ารุงรกัษาเครื่องยนต์ในเบื้อ
งต้น  

งานออกแบบและตกแต่งต้นไมเ้
ล็กใหญ ่ฯลฯ 

2. 
พฒันาทกัษะประสบการณ์
ในการท างานตามงานทีไ่ด้
รบัมอบหมาย 

คนครวั 4. สมรรถนะหลกั 
งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิ
น้าที่ในต าแหน่ง เช่น 
งานบ ารุงรกัษา ต้นไม้ 
สนามหญา้  
งานบ ารุงรกัษาเครื่องยนต์ใ
นเบื้องต้น  
งานออกแบบและตกแต่งต้
นไมเ้ล็กใหญ่ ฯลฯ 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะประสบการณ์
ในการท างานตามงานทีไ่ด้
รบัมอบหมาย 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นกัวชิาการตรวจส
อบภายใน 

5. สมรรถนะหลกั 
6. สมรรถนะประจ าสายงาน 
7. ทกัษะด้านดจิทิลั 
8. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิ

น้าที่ในต าแหน่ง เช่น 
งานเกี่ยวกบัการตรวจสอบ
ภายใน สรา้งความเชื่อม ั่น   
งานอืน่ ๆ 
ตามมาตรฐานก าหนดต าแ
หน่ง 
นกัวชิาการตรวจสอบภายใ
นฯลฯ  

 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                              
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   
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แบบรายงานการประเมนิตนเอง (กอ่นการฝึกอบรม) 

ความคาดหวงัในการน าความรูจ้ากการฝึกอบรมมาใช้ประโยชน์ 
ชื่อหลกัสตูร...............................................ระหวา่ง.............................

....................... 
****************** 

  1 . 
ทา่นคาดการณ์วา่การฝึกอบรมหลกัสูตรดงักลา่วสามารถท าให้ทา่นได้รบัความ
รู้  ค ว า ม เ ข้ า ใ จ 
มีทกัษะและสมรรถนะเบื้องตน้ของการเป็นผูน้ าและเตรียมความพรอ้มสูก่ารเป็
น ห ั ว ห น้ า ง า น ที่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ไดน้ าความรูจ้ากการอบรมไปใช้ในการแกไ้ขปญัหาในการปฏบิตังิานและเสรมิ
ส ร้ า ง ใ ห้ ท่ า น มี คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม 
และเป็นแบบอยา่งทีด่ีของการปฏบิตังิานราชการ ไดอ้ยา่งไร 
......................................................................................................
........................................................................ 
......................................................................................................
........................................................................ 

  2. 
ทา่นคาดการณ์วา่ประโยชน์ทีไ่ดร้บัจากการฝึกอบรม/การน าความรูแ้ละทกัษะที่
ไดร้บัจากการฝึกอบรมไปปรบัใช้ในการปฏบิตังิานอยา่งเป็นรูปธรรม  
     ตอ่ตนเอง ไดแ้ก ่
......................................................................................................
........................................................................ 
......................................................................................................
........................................................................ 
     ตอ่หน่วยงาน ไดแ้ก ่
......................................................................................................
........................................................................ 
......................................................................................................
........................................................................ 

3 . ท่ า น ค า ด ก า ร ณ์ ว่ า แ น ว ท า ง ใ น ก า ร น า ค ว า ม รู ้
ทกัษะทีไ่ดร้บัจากการฝึกอบรมคร ัง้น้ี ไปปรบัใช้ให้เกิดประโยชน์แก่หน่วยงาน 
มีดงัน้ี 
......................................................................................................
........................................................................ 

ส่วนที ่1 

ส าหรบัผูเ้ขา้รบัการอบรม 
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......................................................................................................

........................................................................ 

  4 .  โ ป ร ด ย ก ต ั ว อ ย่ า ง ง า น / โ ค ร ง ก า ร / กิ จ ก ร ร ม 
ทีท่า่นสามารถน ามาประยุกต์ใช้กบัโครงการ หรือหลกัสูตรน้ี 
......................................................................................................
........................................................................ 
......................................................................................................
........................................................................ 
......................................................................................................
........................................................................ 
 
       
(ลงชื่อ)..................................................(ผูเ้ขา้รบัการอบรม) 
      (..............................................) 

         
ต าแหน่ง....................................................... 

 
 
 
 
 
 

 
แบบรายงานการตดิตามประเมนิผลการฝึกอบรม 

(หลงัการฝึกอบรม) 
การน าความรูห้ลงัการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อยา่งเป็นรูปธรรม 

ชื่อหลกัสตูร...................................................ระหวา่ง.........................
....................... 
****************** 

  1. การฝึกอบรมหลกัสูตรดงักล่าวสามารถท าให้ท่านไดร้บัความรู ้
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ 
มีทกัษะและสมรรถนะเบื้องตน้ของการเป็นผูน้ าและเตรียมความพรอ้มสูก่ารเป็
น ห ั ว ห น้ า ง า น ที่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ไดน้ าความรูจ้ากการอบรมไปใช้ในการแกไ้ขปญัหาในการปฏบิตังิานและเสรมิ
ส ร้ า ง ใ ห้ ท่ า น มี คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม  
และเป็นแบบอยา่งทีด่ีของการปฏบิตังิานราชการ ไดอ้ยา่งไร 

ส่วนที ่1 

ส าหรบัผูเ้ขา้รบัการอบรม 
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......................................................................................................

........................................................................ 

......................................................................................................

........................................................................ 

  2. 
ประโยชน์ทีไ่ดร้บัจากการฝึกอบรม/การน าความรูแ้ละทกัษะทีไ่ดร้บัจากการฝึก
อบรม 
ไปปรบัใช้ในการปฏบิตังิานอยา่งเป็นรูปธรรม 
(พรอ้มแนบเอกสารหลกัฐานประกอบ) 
     ตอ่ตนเอง ไดแ้ก ่
......................................................................................................
........................................................................ 
......................................................................................................
........................................................................ 
     ตอ่หน่วยงาน ไดแ้ก ่
......................................................................................................
........................................................................ 
......................................................................................................
........................................................................ 

3. แนวทางในการน าความรู ้ทกัษะทีไ่ด้รบัจากการฝึกอบรมคร ัง้น้ี 
ไปปรบัใช้ใหเ้กดิประโยชน์แกห่น่วยงาน มีดงัน้ี 
......................................................................................................
........................................................................ 
......................................................................................................
........................................................................ 

  4 .  โ ป ร ด ย ก ต ั ว อ ย่ า ง ง า น / โ ค ร ง ก า ร / กิ จ ก ร ร ม 
ทีท่า่นไดน้ าความรูจ้ากการเขา้รว่มโครงการน้ีมาใช้และผลทีเ่กดิขึน้ 
......................................................................................................
........................................................................ 
......................................................................................................
........................................................................ 
......................................................................................................
........................................................................ 
  5 . ค ว าม ต้ อ ง ก า ร ก า ร ส นั บ ส นุ น จ าก ผู้ บ ั ง ค ับ บ ัญ ช า 
เพือ่สง่เสรมิใหส้ามารถน าความรูแ้ละทกัษะทีไ่ดร้บัไปปรบัใช้ในการปฏบิตังิาน
ใหส้มัฤทธิผ์ล ไดแ้ก ่
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......................................................................................................

........................................................................ 

......................................................................................................

........................................................................ 

......................................................................................................

........................................................................ 
       
(ลงชื่อ)..................................................(ผูเ้ขา้รบัการอบรม) 
      (..............................................) 

         
ต าแหน่ง....................................................... 

 
 
 

แบบรายงานการตดิตามประเมนิผลการฝึกอบรม 

การน าความรูห้ลงัการฝึกอบรมไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 

หลกัสูตร.........................................................................................................
.................................................................... 
วนัที่อบรม............................................................สถานที่.................................
................................................................. 

ค าช้ีแจง 

 ตามทีผู่้ใตบ้งัคบับญัชาของทา่นได้เขา้รบัการฝึกอบรมในหลกัสูตรดงักล่าวข้างต้
น   อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ด อ น ก ล า ง 
มีความประสงค์ขอตดิตามผล/การน าความรูท้ีไ่ดร้บัจากการฝึกอบรมไปใช้ประโยช
น์ อ ย่ า ง เ ป็ น รู ป ธ ร ร ม 
เพือ่เป็นประโยชน์และเป็นขอ้มูลน าเขา้ในการพฒันาพนกังานสว่นต าบลในสงักดัต่
อไป 

ประเด็น 

ระดบัประโยชน์/การน าไปใช ้

มากที่
สุด 

(๕) 

มาก 

(๔) 

ปาน
กลา
ง 

(๓) 

น้อย 

(๒) 

น้อย 

ที่สุด 

(๑) 

๑ . 
ผูใ้ต้บงัคบับญัชามีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการท างา
น 

     

๒ . 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีการถ่ายทอดความรูใ้หก้บับุคลากรใน

     

ส่วนที ่2 

ส าหรบัผูบ้งัคบับญัชา 
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หน่วยงาน 

๓ . 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีการเสนอแนะปรกึษาหากมีปญัหาเกีย่
วกบัเรือ่งทีฝึ่กอบรม 

     

๔ . 
ผูใ้ต้บงัคบับญัชามีความสามารถในการพฒันางานที่รบั
ผดิชอบ 

     

๕ . 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาน าผลการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้กบักา
รปฏบิตังิานจรงิ 

     

 

๖. ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของทา่นสามารถน าความรูท้ีไ่ดร้บัไปใช้ในการปฏบิตังิาน 
 ได ้  ไมไ่ด ้

เพราะ 
 

๗. หลงัจากเขา้รบัการฝึกอบรม 
ความรูท้ีไ่ดร้บัสามารถช่วยท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏบิตังิานดขีึน้หรือไม ่

 ดีขึน้  ไมด่ขีึน้ 
เพราะ 

 

๘. โปรดยกตวัอยา่ง งาน/โครงการ ทีผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดน้ าความรูไ้ปถา่ยทอด 
หรือน าไปใช้และผลทีเ่กดิขึน้ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………….. 
๙. ผลทีเ่กดิขึน้กบัหน่วยงาน 
หลงัจากน าความรูท้ีไ่ดร้บัไปปรบัใช้ในการปฏบิตังิาน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………….. 
๑๐. ทา่นตอ้งการสง่เสรมิใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรม พฒันาองคค์วามรู ้
เพิม่เตมิในดา้นใด 
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………….. 
       ลงชื่อ    (ผูบ้งัคบับญัชา) 
             (    ) 
       
ต าแหน่ง.......................................................... 
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